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*&) A\ 5bVYQ 4YaR_[NaVcR &&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& *%) 
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*&+&) 4YaR_[NaVcR )iJR‘ad\\Q’H6?4 8eaR[‘V\[ &&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& *%* 
*&+&* 4YaR_[NaVcR *iJR‘ad\\Q’IRaR_N[‘ 4QZV[V‘a_NaV\[ "I4# ;\‘]VaNY 

8eaR[‘V\[ &&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& *%* 
*&+&+ 4YaR_[NaVcR +iFN[aN @\[VPN 8eaR[‘V\[ &&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& *%* 
*&+&, 4YaR_[NaVcR ,iJR‘ad\\Q’I4 ;\‘]VaNY 8eaR[‘V\[ ]Yb‘ JR‘a ;\YYfd\\Q 

8eaR[‘V\[ &&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& *%, 
*&+&- 4YaR_[NaVcR -iFN[aN @\[VPN 8eaR[‘V\[ ]Yb‘ JR‘a ;\YYfd\\Q 8eaR[‘V\[ &&&&&&&&&&&& *%, 

*&, FaNaV\[‘ N[Q FRTZR[a B]aV\[‘&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& *%. 
*&,&) B]aV\[ )iJVY‘UV_R’6_R[‘UNd FaNaV\[ B]aV\[ &&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& *%1 
*&,&* B]aV\[ *iJVY‘UV_R’9NV_SNe FaNaV\[ 8N‘a B]aV\[&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& *%1 
*&,&+ B]aV\[ +iJVY‘UV_R’?N 6VR[RTN FaNaV\[ B]aV\[&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& *%)( 
*&,&, B]aV\[ ,i6R[ab_f 6Vaf FaNaV\[ N[Q FRTZR[a B]aV\[‘ &&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& *%)( 
*&,&- B]aV\[ -iJR‘ad\\Q’H6?4 FaNaV\[ B]aV\[‘ &&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& *%)) 
*&,&. B]aV\[ .iJR‘ad\\Q’I4 ;\‘]VaNY FaNaV\[ B]aV\[&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& *%)* 

*&- 5N‘R FaNaV\[‘ &&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& *%)* 
*&. BaUR_ 6\Z]\[R[a‘ \S aUR 5bVYQ 4YaR_[NaVcR‘ &&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& *%)+ 

*&.&) G_NPaV\[ C\dR_ FbO‘aNaV\[‘ &&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& *%)+ 
*&.&* 8ZR_TR[Pf :R[R_Na\_‘ &&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& *%)+ 
*&.&+ @VQ%Gb[[RY IR[a FUNSa &&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& *%)+ 
*&.&, G_NPXd\_X B]aV\[‘ &&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& *%), 
*&.&- ENVY B]R_NaV\[‘ 6R[aR_ &&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& *%). 
*&.&. @NV[aR[N[PR KN_Q‘ &&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& *%). 

*&/ @V[VZbZ B]R_NOYR FRTZR[a‘ &&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& *%)/ 
*&/&) @BF )i9NV_SNe 8eaR[‘V\[ &&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& *%)/ 
*&/&* @BF *i6R[ab_f 6Vaf 8eaR[‘V\[ &&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& *%)/ 

+&( E8:H?4GBEK 9E4@8JBE>&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& +%) 

,&( 49986G87 8AI<EBA@8AG &&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& ,%) 
,&) 8[R_Tf ER^bV_RZR[a‘ &&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& ,%) 
,&* 8[R_Tf <Z]YVPNaV\[‘ &&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& ,%+ 

-&( 8AI<EBA@8AG4? 6BAF8DH8A68F&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& -%) 
-&) @RaU\Q\Y\Tf &&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& -%) 
-&* B]R_NaV\[NY <Z]NPa‘ &&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& -%) 

-&*&) A\ 5bVYQ 4YaR_[NaVcR &&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& -%* 
-&*&* G_N[‘]\_aNaV\[ Ff‘aRZ @N[NTRZR[a 4YaR_[NaVcR &&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& -%* 
-&*&+ 4YaR_[NaVcR )iJR‘ad\\Q’H6?4 8eaR[‘V\[ &&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& -%* 
-&*&, 4YaR_[NaVcR *iJR‘ad\\Q’I4 ;\‘]VaNY 8eaR[‘V\[ &&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& -%+ 
-&*&- 4YaR_[NaVcR +iFN[aN @\[VPN 8eaR[‘V\[ &&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& -%, 
-&*&. 4YaR_[NaVcR ,iJR‘ad\\Q’I4 ;\‘]VaNY 8eaR[‘V\[ CYb‘ JR‘a ;\YYfd\\Q 

8eaR[‘V\[ &&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& -%, 
-&*&/ 4YaR_[NaVcR -iFN[aN @\[VPN 8eaR[‘V\[ CYb‘ JR‘a ;\YYfd\\Q 8eaR[‘V\[ &&&&&&&&&&&& -%- 
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-&*&)) @NV[aR[N[PR N[Q B]R_NaV\[ 9NPVYVaf FVaR‘ &&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& -%0 

-&+ 6\[‘a_bPaV\[ <Z]NPa‘ "6\[‘a_bPaV\[ 8^bV]ZR[a 8[R_Tf 6\[‘bZ]aV\[# &&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& -%1 
-&+&) A\ 5bVYQ 4YaR_[NaVcR &&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& -%1 
-&+&* G_N[‘]\_aNaV\[ Ff‘aRZ @N[NTRZR[a 4YaR_[NaVcR &&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& -%1 
-&+&+ 4YaR_[NaVcR )iJR‘ad\\Q’H6?4 8eaR[‘V\[ &&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& -%1 
-&+&, 4YaR_[NaVcR *iJR‘ad\\Q’I4 ;\‘]VaNY 8eaR[‘V\[ &&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& -%)( 
-&+&- 4YaR_[NaVcR +iFN[aN @\[VPN 8eaR[‘V\[ &&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& -%)( 
-&+&. 4YaR_[NaVcR ,iJR‘ad\\Q’I4 ;\‘]VaNY 8eaR[‘V\[ CYb‘ JR‘a ;\YYfd\\Q 

8eaR[‘V\[ &&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& -%)( 
-&+&/ 4YaR_[NaVcR -iFN[aN @\[VPN 8eaR[‘V\[ CYb‘ JR‘a ;\YYfd\\Q 8eaR[‘V\[ &&&&&&&&&& -%)( 
-&+&0 @BF )i9NV_SNe FaNaV\[ GR_ZV[b‘ &&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& -%)) 
-&+&1 @BF *i6R[ab_f 6Vaf FaNaV\[ GR_ZV[b‘ &&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& -%)) 
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/&( 6H@H?4G<I8 <@C46GF &&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&/%) 

0&( F;BEG%G8E@ HF8F 4A7 ?BA:%G8E@ CEB7H6G<I<GK &&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&0%) 

1&( <EE8I8EF<5?8 4A7 <EE8GE<8I45?8 6B@@<G@8AG B9 E8FBHE68F &&&&&&&&&&&&&&&&&&&&1%) 
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=S]^ YP EKLVO] 
GNOYR *%)& 4YaR_[NaVcR‘ N[Q FaNaV\[‘ 6\[‘VQR_RQ&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& *%/ 

GNOYR *%*& @VQ%Gb[[RY IR[a FUNSa ?\PNaV\[‘ &&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& *%), 

GNOYR *%+& F]RPVNY G_NPXd\_X ?\PNaV\[‘ &&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& *%)- 

GNOYR ,%)& 8[R_Tf 6\Z]N_V‘\[‘ &&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& ,%) 

GNOYR ,%*& 6NYVS\_[VN G_N[‘]\_aNaV\[ 9bRY 7RZN[Q &&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& ,%) 

GNOYR ,%+& G_N[‘]\_aNaV\[ 8[R_Tf <[aR[‘Vaf&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& ,%* 

GNOYR ,%,& 4[[bNY @\a\_ IRUVPYR 8[R_Tf H‘NTR dVaUV[ aUR F64: ERTV\[ &&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& ,%* 

GNOYR -%)& *(+- ERTV\[NY IRUVPYR%@VYR‘ Of G_N[‘]\_aNaV\[ @\QR &&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& -%) 

GNOYR -%*& 8‘aVZNaRQ @\OVYR F\b_PR 8[R_Tf 6\[‘bZ]aV\[ &&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& -%* 

GNOYR -%+& 8‘aVZNaRQ 6\[‘a_bPaV\[ 8[R_Tf 6\[‘bZ]aV\[ &&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& -%1 
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9VTb_R *%)& 4YaR_[NaVcR )iJR‘ad\\Q’H6?4 8eaR[‘V\[ &&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& *%+ 

9VTb_R *%*& 4YaR_[NaVcR *iJR‘ad\\Q’IRaR_N[‘ 4QZV[V‘a_NaV\[ "I4# ;\‘]VaNY 8eaR[‘V\[ &&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& *%+ 

9VTb_R *%+& 4YaR_[NaVcR +iFN[aN @\[VPN 8eaR[‘V\[ &&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& *%, 

9VTb_R *%,& 4YaR_[NaVcR ,iJR‘ad\\Q’I4 ;\‘]VaNY 8eaR[‘V\[ ]Yb‘ JR‘a ;\YYfd\\Q 8eaR[‘V\[ &&&&&&&&&&&& *%- 

9VTb_R *%-& 4YaR_[NaVcR -iFN[aN @\[VPN 8eaR[‘V\[ ]Yb‘ JR‘a ;\YYfd\\Q 8eaR[‘V\[ &&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& *%- 

9VTb_R *%.& FaNaV\[ N[Q 4YVT[ZR[a B]aV\[‘ &&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& *%0 

9VTb_R *%/& B]aV\[ )iA\ JVY‘UV_R’6_R[‘UNd FaNaV\[ B]aV\[&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& *%1 

9VTb_R *%0& B]aV\[ *i9NV_SNe FaNaV\[ B]aV\[ &&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& *%1 

9VTb_R *%1& B]aV\[ +i?N 6VR[RTN FaNaV\[ B]aV\[ &&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& *%)( 

9VTb_R *%)(& 6R[ab_f 6Vaf FaNaV\[ B]aV\[‘ &&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& *%)) 

9VTb_R *%))& B]aV\[ -iJR‘ad\\Q’H6?4 FaNaV\[ B]aV\[‘ &&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& *%)* 

9VTb_R *%)*& B]aV\[ .iJR‘ad\\Q’I4 ;\‘]VaNY FaNaV\[ A\_aU&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& *%)* 

9VTb_R *%)+2 ?\PNaV\[ \S aUR ENVY B]R_NaV\[‘ 6R[aR_ N[Q @NV[aR[N[PR KN_Q‘ &&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& *%). 

9VTb_R *%),& @NV[aR[N[PR KN_Q B]aV\[‘ &&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& *%)/ 

9VTb_R *%)-& HC ENVY_\NQ ENVY 5_VQTR &&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& *%)/ 
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(%’d:X^\YN_M^SYX 
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(%’ :?EC@5F4E:@? 

GUV‘ aRPU[VPNY _R]\_a ReNZV[R‘ aUR ]\aR[aVNY R[R_Tf VZ]NPa‘ N‘‘\PVNaRQ dVaU aUR ]_\WRPa& GUR 
]b_]\‘R \S aUV‘ _R]\_a V‘ a\ ^bN[aVaNaVcRYf QV‘Pb‘‘ aUR R[R_Tf P\[‘bZ]aV\[ PUN_NPaR_V‘aVP‘ 
N‘‘\PVNaRQ dVaU RNPU \S aUR NYaR_[NaVcR‘& 8[R_Tf P\[‘bZ]aV\[ YRcRY‘ N_R QV‘Pb‘‘RQ S\_ O\aU 
P\[‘a_bPaV\[ N[Q \]R_NaV\[ ]UN‘R‘ S\_ RNPU \S aUR NYaR_[NaVcR‘& 
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)%’dA\YTOM^ 5O]M\SZ^SYX 

H 6 D E D : 5 6  D F 3 H 2 J  6 I E 6 ? D : @ ?  
2_Q_]^ (*# )’(’ AKQO )$( 

)%’ AC@;64E 56D4C:AE:@? 

GUV‘ PUN]aR_ QR‘P_VOR‘ aUR NYaR_[NaVcR‘ aUNa UNcR ORR[ P\[‘VQR_RQ a\ OR‘a ‘NaV‘Sf aUR Cb_]\‘R 
N[Q ARRQ N[Q UNcR ORR[ PN__VRQ S\_dN_Q S\_ Sb_aUR_ ‘abQf V[ aUR 7_NSa 8[cV_\[ZR[aNY 
<Z]NPa FaNaRZR[a’8[cV_\[ZR[aNY <Z]NPa ER]\_a& 7RaNVY‘ \S aUR A\ 5bVYQ$ G_N[‘]\_aNaV\[ 
Ff‘aRZ‘ @N[NTRZR[a "GF@#$ N[Q aUR SVcR 5bVYQ 4YaR_[NaVcR‘ "V[PYbQV[T aURV_ ‘aNaV\[ N[Q 
NYVT[ZR[a \]aV\[‘ N[Q ]UN‘V[T \]aV\[‘ "\_ ZV[VZbZ \]R_NOYR ‘RTZR[a‘ L@BFM# N_R 
]_R‘R[aRQ V[ aUV‘ PUN]aR_& 

)%( ?Y 3_SVN 2V^O\XK^S‘O 

GUR A\ 5bVYQ 4YaR_[NaVcR ]_\cVQR‘ N P\Z]N_V‘\[ \S dUNa Sbab_R P\[QVaV\[‘ d\bYQ OR YVXR VS 
aUR C_\WRPa dR_R [\a ObVYa& GUR A\ 5bVYQ 4YaR_[NaVcR V[PYbQR‘ NYY ReV‘aV[T UVTUdNf N[Q a_N[‘Va 
‘R_cVPR‘ N[Q SNPVYVaVR‘$ N[Q aUR P\ZZVaaRQ UVTUdNf N[Q a_N[‘Va ]_\WRPa‘ V[ aUR @Ra_\ ?\[T 
EN[TR G_N[‘]\_aNaV\[ CYN[ N[Q aUR F\baUR_[ 6NYVS\_[VN 4‘‘\PVNaV\[ \S :\cR_[ZR[a‘ 
ERTV\[NY G_N[‘]\_aNaV\[ CYN[& H[QR_ aUR A\ 5bVYQ 4YaR_[NaVcR$ [\ [Rd a_N[‘]\_aNaV\[ 
V[S_N‘a_bPab_R d\bYQ OR ObVYa dVaUV[ aUR FabQf 4_RN$ N‘VQR S_\Z ]_\WRPa‘ Pb__R[aYf b[QR_ 
P\[‘a_bPaV\[ \_ ]_\WRPa‘ Sb[QRQ S\_ P\[‘a_bPaV\[$ R[cV_\[ZR[aNYYf PYRN_RQ$ ]YN[[RQ a\ OR V[ 
\]R_NaV\[ Of *(+-$ N[Q VQR[aVSVRQ V[ aUR NQ\]aRQ @Ra_\ ?\[T EN[TR G_N[‘]\_aNaV\[ CYN[&  

)%) ED> 2V^O\XK^S‘O 

GUR GF@ 4YaR_[NaVcR RZ]UN‘VgR‘ Z\_R S_R^bR[a Ob‘ ‘R_cVPR aUN[ aUR A\ 5bVYQ 4YaR_[NaVcR a\ 
_RQbPR QRYNf N[Q R[UN[PR Z\OVYVaf& GUR GF@ 4YaR_[NaVcR P\[aNV[‘ NYY RYRZR[a‘ \S aUR 
UVTUdNf$ a_N[‘Va$ @Ra_\ ENVY$ N[Q Ob‘ ‘R_cVPR QR‘P_VORQ b[QR_ aUR A\ 5bVYQ 4YaR_[NaVcR& <[ 
NQQVaV\[$ aUR GF@ 4YaR_[NaVcR V[P_RN‘R‘ aUR S_R^bR[Pf \S ‘R_cVPR S\_ @Ra_\ 5b‘ ?V[R /*( 
"FN[aN @\[VPNh6\ZZR_PR cVN JVY‘UV_R 5\bYRcN_Q N[Q JUVaaVR_ 5\bYRcN_Q# a\ ORadRR[ aU_RR 
N[Q S\b_ ZV[baR‘ Qb_V[T aUR ]RNX ]R_V\Q&  

<[ aUR GF@ 4YaR_[NaVcR$ @Ra_\ Cb_]YR ?V[R _NVY ‘R_cVPR a\ aUR JVY‘UV_R’JR‘aR_[ FaNaV\[ 
d\bYQ \]R_NaR V[ RNPU QV_RPaV\[ Na )(%ZV[baR URNQdNf‘ Qb_V[T ]RNX N[Q \SS%]RNX ]R_V\Q‘& 
GUR @Ra_\ ERQ ?V[R ‘R_cVPR a\ ;\YYfd\\Q’;VTUYN[Q FaNaV\[ d\bYQ \]R_NaR V[ RNPU QV_RPaV\[ 
Na SVcR%ZV[baR URNQdNf‘ Qb_V[T ]RNX ]R_V\Q‘ N[Q Na )(%ZV[baR URNQdNf‘ Qb_V[T ZVQQNf N[Q 
\SS%]RNX ]R_V\Q‘& 

)%* 3_SVN 2V^O\XK^S‘O] 

GUR 5bVYQ 4YaR_[NaVcR‘ N_R P\[‘VQR_RQ a\ OR aUR kON‘Rl NYaR_[NaVcR‘ dVaU kON‘Rl ‘aNaV\[‘& 
4YVT[ZR[a "\_ ‘RTZR[a# N[Q ‘aNaV\[ \]aV\[‘ dR_R QRcRY\]RQ V[ _R‘]\[‘R a\ ]bOYVP P\ZZR[a$ 
QR‘VT[ _RSV[RZR[a$ N[Q a\ Nc\VQ N[Q ZV[VZVgR VZ]NPa‘ a\ aUR R[cV_\[ZR[a& 

GUR 5bVYQ 4YaR_[NaVcR‘ ReaR[Q URNcf _NVY a_N[‘Va ‘R_cVPR V[ ‘bOdNf S_\Z aUR ReV‘aV[T @Ra_\ 
Cb_]YR ?V[R JVY‘UV_R’JR‘aR_[ FaNaV\[& ;RNcf _NVY a_N[‘Va ‘f‘aRZ‘ ]_\cVQR UVTU ‘]RRQ 
"ZNeVZbZ \S /( Z]U#$ UVTU PN]NPVaf "UVTU ]N‘‘R[TR_%PN__fV[T PN]NPVaf \S b] a\ )$((( 
]N‘‘R[TR_‘ ]R_ a_NV[ N[Q ZbYaV]YR b[Va a_NV[‘ dVaU b] a\ ‘Ve PN_‘ ]R_ a_NV[#$ N[Q _RYVNOYR 
‘R_cVPR ‘V[PR aURf \]R_NaR V[ N[ RePYb‘VcR T_NQR%‘R]N_NaRQ _VTUa%\S%dNf& GUR ‘bOdNf dVYY 
\]R_NaR V[ N ab[[RY Na YRN‘a +( a\ /( SRRa ORY\d T_\b[Q N[Q dVYY OR RYRPa_VP ]\dR_RQ&  

9b_aUR_Z\_R$ aUR 5bVYQ 4YaR_[NaVcR‘ V[PYbQR PUN[TR‘ a\ aUR Sbab_R Ob‘ ‘R_cVPR‘& @Ra_\ 5b‘ 
?V[R 1*( d\bYQ OR RYVZV[NaRQ N[Q N ]\_aV\[ \S ?V[R *( V[ aUR 6Vaf \S FN[aN @\[VPN d\bYQ OR 
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RYVZV[NaRQ ‘V[PR Va d\bYQ OR Qb]YVPNaRQ Of aUR FN[aN @\[VPN 5YbR 5b‘ ?V[R *& @Ra_\ EN]VQ 
5b‘ ?V[R /*( d\bYQ \]R_NaR YR‘‘ S_R^bR[aYf ‘V[PR Va‘ ‘R_cVPR _\baR d\bYQ OR YN_TRYf 
Qb]YVPNaRQ Of aUR JR‘a‘VQR FbOdNf _\baR& <[ aUR 6Vaf \S ?\‘ 4[TRYR‘$ URNQdNf‘ "aVZR 
ORadRR[ Ob‘R‘# S\_ ?V[R /*( N_R ORadRR[ + N[Q - ZV[baR‘ b[QR_ aUR ReV‘aV[T [Rad\_X N[Q 
dVYY OR ORadRR[ - N[Q ))&- ZV[baR‘ b[QR_ aUR 5bVYQ 4YaR_[NaVcR‘$ Oba [\ PUN[TR V[ ?V[R /*( 
d\bYQ \PPb_ V[ aUR 6Vaf \S FN[aN @\[VPN ‘RTZR[a& FR_cVPR S_R^bR[PVR‘ \[ \aUR_ @Ra_\ ENVY 
YV[R‘ N[Q Ob‘ _\baR‘ V[ aUR P\__VQ\_ d\bYQ OR aUR ‘NZR N‘ S\_ aUR A\ 5bVYQ 4YaR_[NaVcR&  

)%*%( 2V^O\XK^S‘O (dHO]^aYYN&F4=2 6b^OX]SYX 

GUV‘ NYaR_[NaVcR ReaR[Q‘ aUR ReV‘aV[T @Ra_\ Cb_]YR ?V[R S_\Z aUR JVY‘UV_R’JR‘aR_[ FaNaV\[ 
a\ N JR‘ad\\Q’H6?4 FaNaV\[ "9VTb_R *%)#& 9_\Z aUR JVY‘UV_R’JR‘aR_[ FaNaV\[$ 4YaR_[NaVcR ) 
a_NcRY‘ dR‘aR_Yf OR[RNaU JVY‘UV_R 5\bYRcN_Q a\ aUR JVY‘UV_R’E\QR\ FaNaV\[ N[Q aUR[ 
‘\baUdR‘aR_Yf a\dN_Q N 6R[ab_f 6Vaf FaNaV\[& 4YaR_[NaVcR ) aUR[ ReaR[Q‘ S_\Z 6R[ab_f 6Vaf 
N[Q aR_ZV[NaR‘ Na N JR‘ad\\Q’H6?4 FaNaV\[& GUR NYVT[ZR[a V‘ N]]_\eVZNaRYf 0&.( ZVYR‘ V[ 
YR[TaU&  

4YaR_[NaVcR ) d\bYQ \]R_NaR V[ RNPU QV_RPaV\[ Na +&+%ZV[baR URNQdNf‘ Qb_V[T Z\_[V[T N[Q 
RcR[V[T ]RNX ]R_V\Q‘ N[Q Na )(%ZV[baR URNQdNf‘ Qb_V[T ZVQQNf& GUR R‘aVZNaRQ \[R%dNf 
_b[[V[T aVZR V‘ )* ZV[baR‘ +1 ‘RP\[Q‘ S_\Z aUR JVY‘UV_R’JR‘aR_[ FaNaV\[& 

)%*%) 2V^O\XK^S‘O )dHO]^aYYN&GO^O\KX] 2NWSXS]^\K^SYX !G2" 9Y]ZS^KV 6b^OX]SYX 

GUV‘ NYaR_[NaVcR ReaR[Q‘ aUR ReV‘aV[T @Ra_\ Cb_]YR ?V[R S_\Z aUR JVY‘UV_R’JR‘aR_[ FaNaV\[ 
a\ N JR‘ad\\Q’I4 ;\‘]VaNY FaNaV\[ "9VTb_R *%*#& FVZVYN_ a\ 4YaR_[NaVcR )$ 4YaR_[NaVcR * 
ReaR[Q‘ aUR ‘bOdNf S_\Z aUR JVY‘UV_R’JR‘aR_[ FaNaV\[ a\ N JR‘ad\\Q’H6?4 FaNaV\[& 
4YaR_[NaVcR * aUR[ a_NcRY‘ dR‘aR_Yf b[QR_ IRaR_N[ 4cR[bR N[Q P\[aV[bR‘ dR‘a b[QR_ aUR <%
,(- 9_RRdNf$ aR_ZV[NaV[T Na N JR‘ad\\Q’I4 ;\‘]VaNY FaNaV\[& GUV‘ NYVT[ZR[a V‘ 0&1. ZVYR‘ 
V[ YR[TaU S_\Z aUR JVY‘UV_R’JR‘aR_[ FaNaV\[&  

4YaR_[NaVcR * d\bYQ \]R_NaR V[ RNPU QV_RPaV\[ Na +&+%ZV[baR URNQdNf‘ Qb_V[T aUR Z\_[V[T 
N[Q RcR[V[T ]RNX ]R_V\Q‘ N[Q Na )(%ZV[baR URNQdNf‘ Qb_V[T aUR ZVQQNf$ \SS%]RNX ]R_V\Q& 
GUR R‘aVZNaRQ \[R%dNf _b[[V[T aVZR V‘ )+ ZV[baR‘ -+ ‘RP\[Q‘ S_\Z aUR JVY‘UV_R’JR‘aR_[ 
FaNaV\[& 

)%*%* 2V^O\XK^S‘O *dDKX^K >YXSMK 6b^OX]SYX 

GUV‘ NYaR_[NaVcR ReaR[Q‘ aUR ReV‘aV[T @Ra_\ Cb_]YR ?V[R S_\Z aUR JVY‘UV_R’JR‘aR_[ FaNaV\[ 
a\ aUR JVY‘UV_R’,aU Fa_RRa FaNaV\[ V[ FN[aN @\[VPN "9VTb_R *%+#& FVZVYN_ a\ 4YaR_[NaVcR *$ 
4YaR_[NaVcR + ReaR[Q‘ aUR ‘bOdNf S_\Z aUR JVY‘UV_R’JR‘aR_[ FaNaV\[ a\ N JR‘ad\\Q’I4 
;\‘]VaNY FaNaV\[& 4YaR_[NaVcR + aUR[ P\[aV[bR‘ dR‘aR_Yf b[QR_ JVY‘UV_R 5\bYRcN_Q N[Q 
aR_ZV[NaR‘ Na aUR JVY‘UV_R’,aU Fa_RRa FaNaV\[ ORadRR[ ,aU N[Q -aU Fa_RRa‘ V[ FN[aN @\[VPN& 
GUR NYVT[ZR[a V‘ )*&+0 ZVYR‘&  

4YaR_[NaVcR + d\bYQ \]R_NaR V[ RNPU QV_RPaV\[ Na +&+%ZV[baR URNQdNf‘ Qb_V[T aUR Z\_[V[T 
N[Q RcR[V[T ]RNX ]R_V\Q‘ N[Q \]R_NaR dVaU )(%ZV[baR URNQdNf‘ Qb_V[T aUR ZVQQNf$ \SS%]RNX 
]R_V\Q& GUR R‘aVZNaRQ \[R%dNf _b[[V[T aVZR V‘ )1 ZV[baR‘ */ ‘RP\[Q‘ S_\Z aUR 
JVY‘UV_R’JR‘aR_[ FaNaV\[&  
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7SQ_\O )$)% 2V^O\XK^S‘O )dHO]^aYYN&GO^O\KX] 2NWSXS]^\K^SYX !G2" 9Y]ZS^KV 6b^OX]SYX 
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2_Q_]^ (*# )’(’ AKQO )$+ 

 
7SQ_\O )$*% 2V^O\XK^S‘O *dDKX^K >YXSMK 6b^OX]SYX 

)%*%+ 2V^O\XK^S‘O +dHO]^aYYN&G2 9Y]ZS^KV 6b^OX]SYX ZV_] HO]^ 9YVVcaYYN 6b^OX]SYX 

FVZVYN_ a\ 4YaR_[NaVcR *$ 4YaR_[NaVcR , ReaR[Q‘ aUR ReV‘aV[T @Ra_\ Cb_]YR ?V[R S_\Z aUR 
JVY‘UV_R’JR‘aR_[ FaNaV\[ a\ N JR‘ad\\Q’I4 ;\‘]VaNY FaNaV\[& 4YaR_[NaVcR , NY‘\ V[PYbQR‘ N 
JR‘a ;\YYfd\\Q 8eaR[‘V\[ aUNa P\[[RPa‘ aUR ReV‘aV[T @Ra_\ ERQ ?V[R ;\YYfd\\Q’;VTUYN[Q 
FaNaV\[ a\ N a_NPX P\[[RPaV\[ ‘a_bPab_R [RN_ E\OR_a‘\[ N[Q JVY‘UV_R 5\bYRcN_Q‘$ dR‘a \S aUR 
JVY‘UV_R’?N 6VR[RTN FaNaV\[ "9VTb_R *%,#& GUR NYVT[ZR[a V‘ ),&(. ZVYR‘ Y\[T& 

4YaR_[NaVcR , d\bYQ \]R_NaR S_\Z JVY‘UV_R’JR‘aR_[ a\ N JR‘ad\\Q’I4 ;\‘]VaNY FaNaV\[ V[ 
RNPU QV_RPaV\[ Na +&+%ZV[baR URNQdNf‘ Qb_V[T Z\_[V[T N[Q RcR[V[T ]RNX ]R_V\Q‘ N[Q )(%
ZV[baR URNQdNf‘ Qb_V[T aUR ZVQQNf \SS%]RNX ]R_V\Q& GUR JR‘a ;\YYfd\\Q ReaR[‘V\[ d\bYQ 
\]R_NaR Na -%ZV[baR URNQdNf‘ Qb_V[T ]RNX ]R_V\Q‘ N[Q )(%ZV[baR URNQdNf‘ Qb_V[T aUR 
ZVQQNf$ \SS%]RNX ]R_V\Q& GUR R‘aVZNaRQ \[R%dNf _b[[V[T aVZR S\_ aUR @Ra_\ Cb_]YR ?V[R 
ReaR[‘V\[ V‘ )+ ZV[baR‘ -+ ‘RP\[Q‘$ N[Q aUR _b[[V[T aVZR S\_ aUR JR‘a ;\YYfd\\Q S_\Z 
;\YYfd\\Q’;VTUYN[Q a\ JR‘ad\\Q’I4 ;\‘]VaNY V‘ )/ ZV[baR‘ N[Q * ‘RP\[Q‘& 

)%*%, 2V^O\XK^S‘O ,dDKX^K >YXSMK 6b^OX]SYX ZV_] HO]^ 9YVVcaYYN 6b^OX]SYX 

FVZVYN_ a\ 4YaR_[NaVcR +$ 4YaR_[NaVcR - ReaR[Q‘ aUR ReV‘aV[T @Ra_\ Cb_]YR ?V[R S_\Z aUR 
JVY‘UV_R’JR‘aR_[ FaNaV\[ a\ aUR JVY‘UV_R’,aU Fa_RRa FaNaV\[ N[Q NY‘\ NQQ‘ N JR‘a ;\YYfd\\Q 
8eaR[‘V\[ ‘VZVYN_ a\ aUR ReaR[‘V\[ QR‘P_VORQ V[ 4YaR_[NaVcR , "9VTb_R *%-#& GUR NYVT[ZR[a V‘ 
)/&,1 ZVYR‘ V[ YR[TaU& 4YaR_[NaVcR - d\bYQ \]R_NaR aUR @Ra_\ Cb_]YR ?V[R ReaR[‘V\[ V[ RNPU 
QV_RPaV\[ Na +&+%ZV[baR URNQdNf‘ Qb_V[T aUR Z\_[V[T N[Q RcR[V[T ]RNX ]R_V\Q‘ N[Q )(%
ZV[baR URNQdNf‘ Qb_V[T aUR ZVQQNf$ \SS%]RNX ]R_V\Q& GUR JR‘a ;\YYfd\\Q ReaR[‘V\[ d\bYQ 
\]R_NaR V[ RNPU QV_RPaV\[ Na -%ZV[baR URNQdNf‘ Qb_V[T ]RNX ]R_V\Q‘ N[Q )(%ZV[baR 
URNQdNf‘ Qb_V[T aUR ZVQQNf$ \SS%]RNX ]R_V\Q& GUR R‘aVZNaRQ \[R%dNf _b[[V[T aVZR S\_ aUR 
@Ra_\ Cb_]YR ?V[R ReaR[‘V\[ V‘ )1 ZV[baR‘ */ ‘RP\[Q‘$ N[Q aUR _b[[V[T aVZR S_\Z aUR 
;\YYfd\\Q’;VTUYN[Q FaNaV\[ a\ aUR JVY‘UV_R’,aU Fa_RRa FaNaV\[ V‘ ** ZV[baR‘ +. ‘RP\[Q‘& 
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)%+ D^K^SYX] KXN DOQWOX^ @Z^SYX] 

;RNcf _NVY a_N[‘Va ‘aNaV\[‘ P\[‘V‘a \S N ‘aNaV\[ kO\e$l \_ N_RN V[ dUVPU aUR ON‘VP P\Z]\[R[a‘ 
N_R Y\PNaRQ& GUR ‘aNaV\[ O\e PN[ OR NPPR‘‘RQ S_\Z ‘a_RRa%YRcRY R[a_N[PR‘ Of ‘aNV_‘$ R‘PNYNa\_‘$ 
N[Q RYRcNa\_‘ aUNa d\bYQ O_V[T ]Na_\[‘ a\ N ZRggN[V[R YRcRY dUR_R aUR aVPXRaV[T Sb[PaV\[‘ 
N_R Y\PNaRQ& GUR ,-(%S\\a ]YNaS\_Z‘ N_R \[R YRcRY ORY\d aUR ZRggN[V[R YRcRY N[Q NYY\d YRcRY 
O\N_QV[T "V&R&$ aUR a_NV[ PN_ SY\\_ V‘ Na aUR ‘NZR YRcRY N‘ aUR ]YNaS\_Z#& FaNaV\[‘ P\[‘V‘a \S N 
PR[aR_ \_ ‘VQR ]YNaS\_Z& 8NPU ‘aNaV\[ V‘ R^bV]]RQ dVaU b[QR_%]YNaS\_Z ReUNb‘a ‘UNSa‘$ \cR_%
a_NPX ReUNb‘a ‘UNSa‘$ OYN‘a _RYVRS ‘UNSa‘$ N[Q S_R‘U NV_ V[aNXR‘& <[ Z\‘a ‘aNaV\[‘$ Va V‘ 
N[aVPV]NaRQ aUNa \[Yf \[R ]\_aNY d\bYQ OR P\[‘a_bPaRQ N‘ ]N_a \S aUR C_\WRPa$ Oba NQQVaV\[NY 
]\_aNY‘ P\bYQ OR QRcRY\]RQ N‘ N ]N_a \S ‘aNaV\[ N_RN QRcRY\]ZR[a "Of \aUR_‘#& FaNaV\[‘ N[Q 
‘aNaV\[ R[a_N[PR‘ d\bYQ P\Z]Yf dVaU aUR 4ZR_VPN[‘ dVaU 7V‘NOVYVaVR‘ 4Pa \S )11($ GVaYR *, \S 
aUR 6NYVS\_[VN 6\QR \S ERTbYNaV\[‘$ aUR 6NYVS\_[VN 5bVYQV[T 6\QR$ N[Q aUR 7R]N_aZR[a \S 
G_N[‘]\_aNaV\[ FbO]N_a 6 \S FRPaV\[ ,1 69E CN_a +/&  

CYNaS\_Z‘ d\bYQ OR dRYY%YVTUaRQ N[Q V[PYbQR ‘RNaV[T$ a_N‘U _RPR]aNPYR‘$ N_ad\_X$ ‘VT[NTR$ 
‘NSRaf N[Q ‘RPb_Vaf R^bV]ZR[a "PY\‘RQ%PV_PbVa aRYRcV‘V\[$ ]bOYVP N[[\b[PRZR[a ‘f‘aRZ$ 
]N‘‘R[TR_ N‘‘V‘aN[PR aRYR]U\[R‘#$ N[Q N a_N[‘Va ]N‘‘R[TR_ V[S\_ZNaV\[ ‘f‘aRZ& GUR SN_R 
P\YYRPaV\[ N_RN V[PYbQR‘ aVPXRa cR[QV[T ZNPUV[R‘$ SN_R TNaR‘$ N[Q ZN] PN‘R‘& 

GNOYR *%) YV‘a‘ aUR ‘aNaV\[‘ N[Q ‘aNaV\[ \]aV\[‘ RcNYbNaRQ N[Q aUR NYaR_[NaVcR‘ a\ dUVPU aURf 
N_R N]]YVPNOYR& 9VTb_R *%. ‘U\d‘ aUR ]_\]\‘RQ ‘aNaV\[ N[Q NYVT[ZR[a \]aV\[‘& GUR‘R V[PYbQR2 

n B]aV\[ )iJVY‘UV_R’6_R[‘UNd FaNaV\[ B]aV\[ 

n B]aV\[ *i9NV_SNe FaNaV\[ B]aV\[  

n B]aV\[ +i?N 6VR[RTN FaNaV\[ B]aV\[ 

n B]aV\[ ,i6R[ab_f 6Vaf FaNaV\[ N[Q 4YVT[ZR[a B]aV\[‘ 

n B]aV\[ -iJR‘ad\\Q’H6?4 FaNaV\[ B]aV\[ 

n B]aV\[ .iJR‘ad\\Q’I4 ;\‘]VaNY FaNaV\[ B]aV\[ 
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EKLVO )$(% 2V^O\XK^S‘O] KXN D^K^SYX] 4YX]SNO\ON  

D^K^SYX] 

2V^O\XK^S‘O] 

( ) * + , 

HO]^aYYN& 
F4=2 

6b^OX]SYX 

HO]^aYYN& G2 
9Y]ZS^KV 

6b^OX]SYX 
DKX^K >YXSMK 

6b^OX]SYX 

HO]^aYYN& G2 
9Y]ZS^KV 

6b^OX]SYX AV_] 
HO]^ 

9YVVcaYYN 
6b^OX]SYX 

DKX^K >YXSMK 
6b^OX]SYX AV_] 

HO]^ 
9YVVcaYYN 
6b^OX]SYX 

3K]O D^K^SYX] 

GPSZOPYL&4YLUZOH^ ● ● ● ● ● 

GPSZOPYL&=H 3YLH ● ● ● ● ● 

GPSZOPYL&7HPYMH_ ● ● ● ● ● 

GPSZOPYL&=H 4PLULNH ● ● ● ● ● 

GPSZOPYL&BVKLV ● ● ● ● ● 

4LU[\Y‘ 4P[‘ !CHU[H >VUPJH 3S]K" ● ● ● ● ● 

GLZ[^VVK&E4=2 !@MM$Z[YLL[" ● ● ● ● ● 

GLZ[^VVK&F2 9VZWP[HS  ● ● ● ● 

GPSZOPYL&3\UK‘   ●  ● 

GPSZOPYL&)-[O   ●  ● 

GPSZOPYL&(-[O   ●  ● 

GPSZOPYL&+[O    ●  ● 

9VSS‘^VVK&9PNOSHUK    ● ● 

CHU[H >VUPJH&=H 3YLH    ● ● 

CHU[H >VUPJH&7HPYMH_    ● ● 

CHU[H >VUPJH&CHU FPJLU[L    ● ● 

3L]LYS‘ 4LU[LY 2YLH    ● ● 

D^K^SYX @Z^SYX] 

(a?V GPSZOPYL&4YLUZOH^ ● ● ● ● ● 

)aGPSZOPYL&7HPYMH_ 6HZ[ ● ● ● ● ● 

*aGPSZOPYL&=H 4PLULNH !DYHUZMLY 
C[H[PVU" 

● ● ● ● ● 

+a4LU[\Y‘ 4P[‘ !4VUZ[LSSH[PVU 3S]K" ● ● ● ● ● 

,aGLZ[^VVK&E4=2 !@U$Z[YLL[" ● ● ● ● ● 

-aGLZ[^VVK&F2 9VZWP[HS ?VY[O  ● ● ● ● 
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5\bYRcN_Q ORadRR[ 5\[‘NYY 
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‘f‘aRZ& FbO‘aNaV\[‘ d\bYQ OR Y\PNaRQ V[ aUR ‘aNaV\[ O\e \_ V[ N O\e Y\PNaRQ dVaU aUR P_\‘‘\cR_ 
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FaNaV\[‘ Na dUVPU aUR RZR_TR[Pf TR[R_Na\_‘ d\bYQ OR Y\PNaRQ N_R JVY‘UV_R’?N 5_RN$ 
JVY‘UV_R’?N 6VR[RTN$ JR‘ad\\Q’H6?4$ JR‘ad\\Q’I4 ;\‘]VaNY$ JVY‘UV_R’*.aU$ 
;VTUYN[Q’;\YYfd\\Q$ FN[aN @\[VPN’?N 5_RN$ N[Q FN[aN @\[VPN’FN[ IVPR[aR& GUR 
RZR_TR[Pf TR[R_Na\_‘ d\bYQ _R^bV_R N]]_\eVZNaRYf -( SRRa Of )(( SRRa \S ]_\]R_af V[ N[ \SS%
‘a_RRa Y\PNaV\[& 4YY d\bYQ _R^bV_R ]_\]R_af NP^bV‘VaV\[$ RePR]a S\_ aUR \[R Na aUR JVY‘UV_R’?N 
5_RN FaNaV\[ dUVPU b‘R‘ @Ra_\j‘ ]_\]R_af& 
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RcR[V[T ]RNX ]R_V\Q‘ N[Q Na )(%ZV[baR URNQdNf‘ Qb_V[T ZVQQNf& FR_cVPR S_R^bR[PVR‘ \[ 
\aUR_ @Ra_\ ENVY YV[R‘ N[Q Ob‘ _\baR‘ V[ aUR P\__VQ\_ d\bYQ OR aUR ‘NZR N‘ S\_ aUR A\ 5bVYQ 
4YaR_[NaVcR& GUR R‘aVZNaRQ \[R%dNf _b[[V[T aVZR V‘ )* ZV[baR‘ +1 ‘RP\[Q‘ S_\Z aUR 
JVY‘UV_R’JR‘aR_[ FaNaV\[& 

8[R_Tf _R^bV_RQ S\_ a_NV[ a_NcRY d\bYQ OR aUR ]_VZN_f ‘\b_PR \S R[R_Tf b‘R S\_ aUR ]_\WRPa& 
4YaR_[NaVcR ) d\bYQ V[P_RN‘R _NVY cRUVPYR ZVYR‘ a_NcRYRQ N[Q QRP_RN‘R Nba\Z\OVYR N[Q Ob‘ 
cRUVPYR ZVYR‘ a_NcRYRQ& GNOYR -%* ‘U\d‘ aUNa Z\OVYR ‘\b_PR 5_VaV‘U GUR_ZNY H[Va‘ 
P\[‘bZ]aV\[ d\bYQ QRP_RN‘R Of N]]_\eVZNaRYf ,1/ OVYYV\[ 5_VaV‘U GUR_ZNY H[Va‘ ]R_ fRN_ 
ORPNb‘R \S QRP_RN‘RQ ‘f‘aRZ%dVQR cRUVPYR%ZVYR‘&  

4YaR_[NaVcR ) d\bYQ NY‘\ P\[‘bZR R[R_Tf a\ \]R_NaR ‘RcR[ ‘aNaV\[‘& GUV‘ R[R_Tf d\bYQ OR 
b‘RQ a\ ]_\cVQR YVTUaV[T N[Q a\ ]\dR_ RYRPa_\[VP R^bV]ZR[a& 8NPU \S aUR ‘RcR[ ‘aNaV\[‘ 
d\bYQ b‘R N]]_\eVZNaRYf )/- ZVYYV\[ 5_VaV‘U GUR_ZNY H[Va‘ ]R_ fRN_ Qb_V[T \]R_NaV\[NY 
NPaVcVaf "R&T&$ YVTUaV[T#& GUR a\aNY R[R_Tf P\[‘bZ]aV\[ N‘‘\PVNaRQ dVaU NYY ‘RcR[ ‘aNaV\[‘ 
d\bYQ OR N]]_\eVZNaRYf )&* OVYYV\[ 5_VaV‘U GUR_ZNY H[Va‘ ]R_ fRN_& GUR SVcR ‘aNaV\[ \]aV\[‘ 
N‘‘\PVNaRQ dVaU aUV‘ NYaR_[NaVcR N_R QV‘Pb‘‘RQ ‘R]N_NaRYf YNaR_ V[ aUV‘ N[NYf‘V‘&  

4YaR_[NaVcR ) d\bYQ _R‘bYa V[ YR‘‘ R[R_Tf P\[‘bZ]aV\[ aUN[ ON‘RYV[R P\[QVaV\[‘ N[Q d\bYQ 
_R‘bYa V[ N OR[RSVPVNY R[R_Tf VZ]NPa&  

,%)%+ 2V^O\XK^S‘O )dHO]^aYYN&G2 9Y]ZS^KV 6b^OX]SYX 

GUV‘ NYaR_[NaVcR ReaR[Q‘ URNcf _NVY a_N[‘Va$ V[ ‘bOdNf$ S_\Z aUR ReV‘aV[T @Ra_\ Cb_]YR ?V[R 
JVY‘UV_R’JR‘aR_[ FaNaV\[ a\ N JR‘ad\\Q’I4 ;\‘]VaNY FaNaV\[& GUV‘ NYVT[ZR[a V‘ 0&1. ZVYR‘ 
V[ YR[TaU S_\Z aUR JVY‘UV_R’JR‘aR_[ FaNaV\[& 

FVZVYN_ a\ 4YaR_[NaVcR )$ S_\Z aUR JVY‘UV_R’JR‘aR_[ FaNaV\[$ 4YaR_[NaVcR * a_NcRY‘ dR‘aR_Yf 
OR[RNaU JVY‘UV_R 5\bYRcN_Q a\ aUR JVY‘UV_R’E\QR\ FaNaV\[ N[Q aUR[ ‘\baUdR‘aR_Yf a\dN_Q N 
6R[ab_f 6Vaf FaNaV\[$ aUR[ a\dN_Q N JR‘ad\\Q’H6?4 FaNaV\[&  

4YaR_[NaVcR * aUR[ a_NcRY‘ dR‘aR_Yf b[QR_ IRaR_N[ 4cR[bR N[Q P\[aV[bR‘ dR‘a b[QR_ aUR <%
,(- 9_RRdNf$ aR_ZV[NaV[T Na N JR‘ad\\Q’I4 ;\‘]VaNY FaNaV\[& 

4YaR_[NaVcR * d\bYQ \]R_NaR V[ RNPU QV_RPaV\[ Na +&+%ZV[baR URNQdNf‘ Qb_V[T aUR Z\_[V[T 
N[Q RcR[V[T ]RNX ]R_V\Q‘ N[Q Na )(%ZV[baR URNQdNf‘ Qb_V[T aUR ZVQQNf$ \SS%]RNX ]R_V\Q& 
FR_cVPR S_R^bR[PVR‘ \[ \aUR_ @Ra_\ ENVY YV[R‘ N[Q Ob‘ _\baR‘ V[ aUR P\__VQ\_ d\bYQ OR aUR 
‘NZR N‘ S\_ aUR A\ 5bVYQ 4YaR_[NaVcR& GUR R‘aVZNaRQ \[R%dNf _b[[V[T aVZR V‘ )+ ZV[baR‘ -+ 
‘RP\[Q‘ S_\Z aUR JVY‘UV_R’JR‘aR_[ FaNaV\[&  

4‘ dVaU 4YaR_[NaVcR )$ aUR ]_VZN_f ‘\b_PR \S R[R_Tf b‘R S\_ 4YaR_[NaVcR * d\bYQ OR a_NV[ 
a_NcRY& 4YaR_[NaVcR * d\bYQ V[P_RN‘R _NVY cRUVPYR ZVYR‘ a_NcRYRQ N[Q QRP_RN‘R Nba\Z\OVYR N[Q 
Ob‘ cRUVPYR ZVYR‘ a_NcRYRQ& GNOYR -%* ‘U\d‘ aUNa Z\OVYR ‘\b_PR 5_VaV‘U GUR_ZNY H[Va‘ 
P\[‘bZ]aV\[ d\bYQ QRP_RN‘R Of N]]_\eVZNaRYf ,0- OVYYV\[ 5_VaV‘U GUR_ZNY H[Va‘ ]R_ fRN_&  
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4YaR_[NaVcR * d\bYQ V[PYbQR RVTUa ‘aNaV\[‘& 8NPU \S aUR RVTUa ‘aNaV\[‘ d\bYQ b‘R N]]_\eV%
ZNaRYf )/- ZVYYV\[ 5_VaV‘U GUR_ZNY H[Va‘ ]R_ fRN_ Qb_V[T \]R_NaV\[NY NPaVcVaf& GUR a\aNY 
R[R_Tf P\[‘bZ]aV\[ N‘‘\PVNaRQ dVaU NYY RVTUa ‘aNaV\[‘ d\bYQ OR N]]_\eVZNaRYf )&, OVYYV\[ 
5_VaV‘U GUR_ZNY H[Va‘ ]R_ fRN_& GUR ‘Ve ‘aNaV\[ \]aV\[‘ N‘‘\PVNaRQ dVaU aUV‘ NYaR_[NaVcR N_R 
QV‘Pb‘‘RQ ‘R]N_NaRYf YNaR_ V[ aUV‘ N[NYf‘V‘&  

4YaR_[NaVcR * V[PYbQR‘ ‘VT[VSVPN[a QRP_RN‘RQ ‘f‘aRZ%dVQR cRUVPYR%ZVYR‘ dUVPU _R‘bYa‘ V[ YR‘‘ 
R[R_Tf P\[‘bZ]aV\[ aUN[ ON‘RYV[R P\[QVaV\[‘& GUV‘ 4YaR_[NaVcR d\bYQ _R‘bYa V[ N OR[RSVPVNY 
R[R_Tf VZ]NPa&  

,%)%, 2V^O\XK^S‘O *dDKX^K >YXSMK 6b^OX]SYX 

GUV‘ NYaR_[NaVcR ReaR[Q‘ URNcf _NVY a_N[‘Va$ V[ ‘bOdNf$ S_\Z aUR ReV‘aV[T @Ra_\ Cb_]YR ?V[R 
JVY‘UV_R’JR‘aR_[ FaNaV\[ a\ aUR JVY‘UV_R’,aU Fa_RRa FaNaV\[ V[ FN[aN @\[VPN& GUR NYVT[ZR[a 
V‘ )*&+0 ZVYR‘ V[ YR[TaU S_\Z aUR JVY‘UV_R’JR‘aR_[ FaNaV\[&  

FVZVYN_ a\ 4YaR_[NaVcR )$ S_\Z aUR JVY‘UV_R’JR‘aR_[ FaNaV\[$ 4YaR_[NaVcR + a_NcRY‘ dR‘aR_Yf 
OR[RNaU JVY‘UV_R 5\bYRcN_Q a\ aUR JVY‘UV_R’E\QR\ FaNaV\[ N[Q aUR[ ‘\baUdR‘aR_Yf a\dN_Q N 
6R[ab_f 6Vaf FaNaV\[$ aUR[ a\dN_Q N JR‘ad\\Q’H6?4 FaNaV\[& 4YaR_[NaVcR * a_NcRY‘ dR‘aR_Yf 
b[QR_ IRaR_N[ 4cR[bR N[Q P\[aV[bR‘ dR‘a b[QR_ aUR <%,(- 9_RRdNf a\ N JR‘ad\\Q’I4 
;\‘]VaNY FaNaV\[& 4YaR_[NaVcR + d\bYQ aUR[ P\[aV[bR dR‘aR_Yf b[QR_ JVY‘UV_R 5\bYRcN_Q$ 
aR_ZV[NaV[T Na aUR JVY‘UV_R’,aU Fa_RRa FaNaV\[ ORadRR[ ,aU N[Q -aU Fa_RRa‘& 

4YaR_[NaVcR + d\bYQ \]R_NaR V[ RNPU QV_RPaV\[ Na +&+%ZV[baR URNQdNf‘ Qb_V[T aUR Z\_[V[T 
N[Q RcR[V[T ]RNX ]R_V\Q‘ N[Q \]R_NaR dVaU )(%ZV[baR URNQdNf‘ Qb_V[T aUR ZVQQNf$ \SS%]RNX 
]R_V\Q& GUR R‘aVZNaRQ \[R%dNf _b[[V[T aVZR V‘ )1 ZV[baR‘ */ ‘RP\[Q‘ S_\Z aUR 
JVY‘UV_R’JR‘aR_[ FaNaV\[&  

4YaR_[NaVcR + d\bYQ V[P_RN‘R _NVY cRUVPYR ZVYR‘ a_NcRYRQ N[Q QRP_RN‘R Nba\Z\OVYR N[Q Ob‘ 
cRUVPYR ZVYR‘ a_NcRYRQ& GUR QRP_RN‘R V[ Nba\Z\OVYR N[Q Ob‘ cRUVPYR ZVYR‘ a_NcRYRQ d\bYQ 
QRP_RN‘R _RTV\[NY R[R_Tf P\[‘bZ]aV\[ N‘‘\PVNaRQ dVaU Nba\Z\OVYR‘ N[Q Ob‘R‘& GNOYR -%* 
‘U\d‘ aUNa Z\OVYR ‘\b_PR 5_VaV‘U GUR_ZNY H[Va‘ P\[‘bZ]aV\[ d\bYQ QRP_RN‘R Of 
N]]_\eVZNaRYf +/, OVYYV\[ 5_VaV‘U GUR_ZNY H[Va‘ ]R_ fRN_&  

4YaR_[NaVcR + d\bYQ V[PYbQR )* ‘aNaV\[‘ N[Q N‘‘\PVNaRQ ‘aNaV\[N_f R[R_Tf P\[‘bZ]aV\[& 8NPU 
\S aUR )* ‘aNaV\[‘ d\bYQ b‘R N]]_\eVZNaRYf )/- ZVYYV\[ 5_VaV‘U GUR_ZNY H[Va‘ ]R_ fRN_ 
Qb_V[T \]R_NaV\[NY NPaVcVaf& GUR a\aNY R[R_Tf P\[‘bZ]aV\[ N‘‘\PVNaRQ dVaU NYY )* ‘aNaV\[‘ 
d\bYQ OR N]]_\eVZNaRYf *&) OVYYV\[ 5_VaV‘U GUR_ZNY H[Va‘ ]R_ fRN_& GUR ‘Ve ‘aNaV\[ \]aV\[‘ 
N‘‘\PVNaRQ dVaU aUV‘ NYaR_[NaVcR N_R QV‘Pb‘‘RQ ‘R]N_NaRYf YNaR_ V[ aUV‘ N[NYf‘V‘&  

4YaR_[NaVcR + d\bYQ _R‘bYa V[ YR‘‘ R[R_Tf P\[‘bZ]aV\[ aUN[ ON‘RYV[R P\[QVaV\[‘ N[Q d\bYQ 
_R‘bYa V[ N OR[RSVPVNY R[R_Tf VZ]NPa&  

,%)%- 2V^O\XK^S‘O +dHO]^aYYN&G2 9Y]ZS^KV 6b^OX]SYX AV_] HO]^ 9YVVcaYYN 6b^OX]SYX 

FVZVYN_ a\ 4YaR_[NaVcR *$ aUV‘ NYaR_[NaVcR ReaR[Q‘ URNcf _NVY a_N[‘Va$ V[ ‘bOdNf$ S_\Z aUR 
ReV‘aV[T @Ra_\ Cb_]YR ?V[R JVY‘UV_R’JR‘aR_[ FaNaV\[ a\ N JR‘ad\\Q’I4 ;\‘]VaNY FaNaV\[ 
Oba NY‘\ NQQ‘ N JR‘a ;\YYfd\\Q 8eaR[‘V\[ "9VTb_R *%).#& GUR JR‘a ;\YYfd\\Q O_N[PU 
ReaR[Q‘ S_\Z aUR ReV‘aV[T @Ra_\ ERQ ?V[R ;\YYfd\\Q’;VTUYN[Q FaNaV\[ a\ aUR a_NPX 
P\[[RPaV\[ ‘a_bPab_R [RN_ E\OR_a‘\[ N[Q JVY‘UV_R 5\bYRcN_Q‘& GUR NYVT[ZR[a V‘ ),&(. ZVYR‘ 
V[ YR[TaU& 
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9_\Z N [Rd ‘aNaV\[ Na ;\YYfd\\Q’;VTUYN[Q$ aUR JR‘a ;\YYfd\\Q ?V[R ReaR[Q‘ ‘\baU b[QR_ 
;VTUYN[Q 4cR[bR a\ Wb‘a [\_aU \S 9\b[aNV[ 4cR[bR dUR_R aUR NYVT[ZR[a Pb_cR‘ ‘\baUdR‘a& 
4a B_N[TR 7_VcR$ aUR NYVT[ZR[a ab_[‘ dR‘aR_Yf b[QR_ FN[aN @\[VPN 5\bYRcN_Q& 

4a aUR FfPNZ\_R 4cR[bR’FN[aN @\[VPN 5\bYRcN_Q V[aR_‘RPaV\[$ aUR NYVT[ZR[a P\[aV[bR‘ 
dR‘aR_Yf b[QR_ FN[aN @\[VPN 5\bYRcN_Q a\ Wb‘a RN‘a \S aUR FN[aN @\[VPN’FN[ IVPR[aR 
5\bYRcN_Q V[aR_‘RPaV\[& GUR NYVT[ZR[a ab_[‘ ‘\baU Na ?N__NORR Fa_RRa$ b[QR_ FN[ IVPR[aR 
5\bYRcN_Q a\ 4‘UP_\Sa 4cR[bR& 

4a 4‘UP_\Sa 4cR[bR$ aUR NYVT[ZR[a P\[aV[bR‘ ‘\baU ORadRR[ FUR_O\b_[R 7_VcR N[Q FN[ 
IVPR[aR 5\bYRcN_Q$ P_\‘‘V[T b[QR_ 5RcR_Yf 5\bYRcN_Q$ N[Q V‘ aUR[ b[QR_ FN[ IVPR[aR 
5\bYRcN_Q a\ Wb‘a [\_aU \S +_Q Fa_RRa& ARN_ ,aU Fa_RRa$ aUR NYVT[ZR[a ORTV[‘ a\ Pb_cR b[QR_ 
5b_a\[ JNf& 4a 6\YTNaR 4cR[bR$ aUR NYVT[ZR[a ab_[‘ ‘\baUdR‘aR_Yf$ P_\‘‘V[T b[QR_ 6YVSa\[ 
JNf$ ?R 7\be E\NQ$ N[Q FaN[YRf 7_VcR& JR‘a \S FaN[YRf 7_VcR$ aUR NYVT[ZR[a Pb_cR‘ dR‘aR_Yf 
b[QR_ 6N_‘\[ E\NQ$ ;NZRY 7_VcR$ N[Q 4ZNg 7_VcR$ N[Q aUR[ P\[[RPa‘ V[a\ aUR NYVT[ZR[a \S 
4YaR_[NaVcR * Na N a_NPX P\[[RPaV\[ ‘a_bPab_R Na E\OR_a‘\[ N[Q JVY‘UV_R 5\bYRcN_Q‘&  

4YaR_[NaVcR , d\bYQ \]R_NaR S_\Z JVY‘UV_R’JR‘aR_[ a\ aUR JR‘ad\\Q’I4 ;\‘]VaNY FaNaV\[ V[ 
RNPU QV_RPaV\[ Na +&+%ZV[baR URNQdNf‘ Qb_V[T Z\_[V[T N[Q RcR[V[T ]RNX ]R_V\Q‘ N[Q )(%
ZV[baR URNQdNf‘ Qb_V[T aUR ZVQQNf \SS%]RNX ]R_V\Q& GUR JR‘a ;\YYfd\\Q O_N[PU \S 
4YaR_[NaVcR , d\bYQ \]R_NaR Na -%ZV[baR URNQdNf‘ Qb_V[T ]RNX ]R_V\Q‘ N[Q )(%ZV[baR 
URNQdNf‘ Qb_V[T aUR ZVQQNf$ \SS%]RNX ]R_V\Q& GUR R‘aVZNaRQ \[R%dNf _b[[V[T aVZR S\_ aUR 
@Ra_\ Cb_]YR ?V[R ReaR[‘V\[ V‘ )+ ZV[baR‘ -+ ‘RP\[Q‘$ N[Q aUR _b[[V[T aVZR S\_ aUR JR‘a 
;\YYfd\\Q S_\Z ;\YYfd\\Q’;VTUYN[Q a\ JR‘ad\\Q’I4 ;\‘]VaNY V‘ )/ ZV[baR‘ N[Q 
* ‘RP\[Q‘&  

4‘ ‘U\d[ V[ GNOYR -%)$ 4YaR_[NaVcR , d\bYQ V[P_RN‘R _NVY cRUVPYR ZVYR‘ a_NcRYRQ N[Q QRP_RN‘R 
Nba\Z\OVYR N[Q Ob‘ cRUVPYR ZVYR‘ a_NcRYRQ& GNOYR -%* ‘U\d‘ aUNa Z\OVYR ‘\b_PR 5_VaV‘U 
GUR_ZNY H[Va‘ P\[‘bZ]aV\[ d\bYQ QRP_RN‘R Of *** OVYYV\[ 5_VaV‘U GUR_ZNY H[Va‘ ]R_ fRN_ 
ORPNb‘R \S QRP_RN‘RQ ‘f‘aRZ%dVQR cRUVPYR%ZVYR‘&  

4YaR_[NaVcR , d\bYQ V[PYbQR )+ ‘aNaV\[‘& 8NPU \S aUR )+ ‘aNaV\[‘ d\bYQ b‘R N]]_\eVZNaRYf 
)/- ZVYYV\[ 5_VaV‘U GUR_ZNY H[Va‘ ]R_ fRN_ Qb_V[T \]R_NaV\[NY NPaVcVaf "R&T&$ YVTUaV[T#& GUR 
a\aNY R[R_Tf P\[‘bZ]aV\[ N‘‘\PVNaRQ dVaU NYY )+ ‘aNaV\[‘ d\bYQ OR N]]_\eVZNaRYf *&) OVYYV\[ 
5_VaV‘U GUR_ZNY H[Va‘ ]R_ fRN_& GUV‘ Q\R‘ [\a V[PYbQR R[R_Tf b‘RQ S\_ a_NV[ a_NcRY& G_NV[ 
a_NcRY R[R_Tf V‘ N[NYfgRQ V[ GNOYR -%*& GUR ‘Ve ‘aNaV\[ \]aV\[‘ N‘‘\PVNaRQ dVaU aUV‘ NYaR_[NaVcR 
N_R QV‘Pb‘‘RQ ‘R]N_NaRYf YNaR_ V[ aUV‘ N[NYf‘V‘&  

4YaR_[NaVcR , d\bYQ _R‘bYa V[ YR‘‘ R[R_Tf P\[‘bZ]aV\[ aUN[ ON‘RYV[R P\[QVaV\[‘ N[Q d\bYQ 
_R‘bYa V[ N OR[RSVPVNY R[R_Tf VZ]NPa&  

,%)%. 2V^O\XK^S‘O ,dDKX^K >YXSMK 6b^OX]SYX AV_] HO]^ 9YVVcaYYN 6b^OX]SYX 

FVZVYN_ a\ 4YaR_[NaVcR +$ aUV‘ NYaR_[NaVcR ReaR[Q‘ URNcf _NVY a_N[‘Va$ V[ ‘bOdNf$ S_\Z aUR 
ReV‘aV[T @Ra_\ Cb_]YR ?V[R JVY‘UV_R’JR‘aR_[ FaNaV\[ a\ aUR JVY‘UV_R’,aU Fa_RRa FaNaV\[ N[Q 
NQQ‘ N JR‘a ;\YYfd\\Q 8eaR[‘V\[ ‘VZVYN_ a\ aUR ReaR[‘V\[ QR‘P_VORQ V[ 4YaR_[NaVcR ,& GUR 
NYVT[ZR[a V‘ )/&,1 ZVYR‘ V[ YR[TaU& 

4YaR_[NaVcR - V‘ P\Z]_V‘RQ \S ad\ RYRZR[a‘2 N @Ra_\ Cb_]YR ?V[R ReaR[‘V\[ a\ FN[aN @\[VPN 
]Yb‘ N JR‘a ;\YYfd\\Q O_N[PU a\ FN[aN @\[VPN& GUR @Ra_\ Cb_]YR ?V[R ReaR[‘V\[ d\bYQ 
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\]R_NaR V[ RNPU QV_RPaV\[ Na +&+%ZV[baR URNQdNf‘ Qb_V[T aUR Z\_[V[T N[Q RcR[V[T ]RNX 
]R_V\Q‘ N[Q )(%ZV[baR URNQdNf‘ Qb_V[T aUR ZVQQNf$ \SS%]RNX ]R_V\Q& GUR JR‘a ;\YYfd\\Q 
O_N[PU d\bYQ \]R_NaR V[ RNPU QV_RPaV\[ Na -%ZV[baR URNQdNf‘ Qb_V[T ]RNX ]R_V\Q‘ N[Q 
)(%ZV[baR URNQdNf‘ Qb_V[T aUR ZVQQNf$ \SS%]RNX ]R_V\Q& GUR R‘aVZNaRQ \[R%dNf _b[[V[T 
aVZR S\_ aUR @Ra_\ Cb_]YR ?V[R ReaR[‘V\[ V‘ )1 ZV[baR‘ */ ‘RP\[Q‘$ N[Q aUR _b[[V[T aVZR 
S\_ aUR JR‘a ;\YYfd\\Q ?V[R S_\Z aUR ;\YYfd\\Q’;VTUYN[Q FaNaV\[ a\ aUR JVY‘UV_R’,aU 
Fa_RRa FaNaV\[ V‘ ** ZV[baR‘ +. ‘RP\[Q‘&  

4YaR_[NaVcR - d\bYQ V[P_RN‘R _NVY cRUVPYR ZVYR‘ a_NcRYRQ N[Q QRP_RN‘R Nba\Z\OVYR N[Q Ob‘ 
cRUVPYR ZVYR‘ a_NcRYRQ& GNOYR -%* ‘U\d‘ aUNa Z\OVYR ‘\b_PR 5_VaV‘U GUR_ZNY H[Va‘ 
P\[‘bZ]aV\[ d\bYQ QRP_RN‘R Of N]]_\eVZNaRYf )- OVYYV\[ 5_VaV‘U GUR_ZNY H[Va‘ ]R_ fRN_ 
ORPNb‘R \S QRP_RN‘RQ ‘f‘aRZ%dVQR cRUVPYR%ZVYR‘&  

4YaR_[NaVcR - d\bYQ V[PYbQR )/ ‘aNaV\[‘& 8NPU \S aUR )/ ‘aNaV\[‘ d\bYQ b‘R N]]_\eVZNaRYf 
)/- ZVYYV\[ 5_VaV‘U GUR_ZNY H[Va‘ ]R_ fRN_ Qb_V[T \]R_NaV\[NY NPaVcVaf "R&T&$ YVTUaV[T#& GUR 
a\aNY R[R_Tf P\[‘bZ]aV\[ N‘‘\PVNaRQ dVaU NYY )/ ‘aNaV\[‘ d\bYQ OR N]]_\eVZNaRYf + OVYYV\[ 
5_VaV‘U GUR_ZNY H[Va‘ ]R_ fRN_& GUV‘ Q\R‘ [\a V[PYbQR R[R_Tf b‘RQ S\_ a_NV[ a_NcRY& G_NV[ 
a_NcRY R[R_Tf V‘ N[NYfgRQ V[ GNOYR -%*& GUR ‘Ve ‘aNaV\[ \]aV\[‘ N‘‘\PVNaRQ dVaU aUV‘ NYaR_[NaVcR 
N_R QV‘Pb‘‘RQ ‘R]N_NaRYf YNaR_ V[ aUV‘ N[NYf‘V‘&  

4YaR_[NaVcR - d\bYQ _R‘bYa V[ YR‘‘ R[R_Tf P\[‘bZ]aV\[ aUN[ ON‘RYV[R P\[QVaV\[‘ N[Q d\bYQ 
_R‘bYa V[ N OR[RSVPVNY R[R_Tf VZ]NPa&  

,%)%/ >@D (d7KS\PKb D^K^SYX EO\WSX_] 

@BF ) S\YY\d‘ aUR ‘NZR NYVT[ZR[a N‘ 4YaR_[NaVcR ) "‘RR QR‘P_V]aV\[ NO\cR#$ Oba aR_ZV[NaR‘ 
Na aUR JVY‘UV_R’9NV_SNe FaNaV\[& GUR NYVT[ZR[a V‘ +&)( ZVYR‘ V[ YR[TaU& @BF ) d\bYQ 
V[P_RN‘R _NVY cRUVPYR ZVYR‘ a_NcRYRQ N[Q QRP_RN‘R Nba\Z\OVYR N[Q Ob‘ cRUVPYR ZVYR‘ a_NcRYRQ& 
GNOYR -%* ‘U\d‘ aUNa Z\OVYR ‘\b_PR 5_VaV‘U GUR_ZNY H[Va‘ P\[‘bZ]aV\[ d\bYQ V[P_RN‘R Of 
N]]_\eVZNaRYf *- a_VYYV\[ 5_VaV‘U GUR_ZNY H[Va‘ ]R_ fRN_&  

@BF ) d\bYQ V[PYbQR aU_RR ‘aNaV\[‘& 8NPU \S aUR aU_RR ‘aNaV\[‘ d\bYQ b‘R N]]_\eVZNaRYf )/- 
ZVYYV\[ 5_VaV‘U GUR_ZNY H[Va‘ ]R_ fRN_ Qb_V[T \]R_NaV\[NY NPaVcVaf "R&T&$ YVTUaV[T#& GUR a\aNY 
R[R_Tf P\[‘bZ]aV\[ N‘‘\PVNaRQ dVaU NYY aU_RR ‘aNaV\[‘ d\bYQ OR N]]_\eVZNaRYf -*- ZVYYV\[ 
5_VaV‘U GUR_ZNY H[Va‘ ]R_ fRN_& GUV‘ Q\R‘ [\a V[PYbQR R[R_Tf b‘RQ S\_ a_NV[ a_NcRY& G_NV[ 
a_NcRY R[R_Tf V‘ N[NYfgRQ V[ GNOYR -%*& GUR ad\ ‘aNaV\[ \]aV\[‘ N‘‘\PVNaRQ dVaU aUV‘ NYaR_[NaVcR 
N_R QV‘Pb‘‘RQ ‘R]N_NaRYf YNaR_ V[ aUV‘ N[NYf‘V‘&  

@BF ) V[PYbQR‘ ‘VT[VSVPN[a V[P_RN‘RQ ‘f‘aRZ%dVQR ]N‘‘R[TR_%ZVYR‘ dUVPU _R‘bYa‘ V[ Z\_R 
R[R_Tf P\[‘bZ]aV\[ aUN[ ON‘RYV[R P\[QVaV\[‘& 4‘ ‘bPU$ @BF ) d\bYQ _R‘bYa V[ N[ NQcR_‘R 
R[R_Tf VZ]NPa&  

,%)%0 >@D )d4OX^_\c 4S^c D^K^SYX EO\WSX_] 

@BF * V‘ aUR ‘NZR NYVT[ZR[a N‘ @BF ) Oba ReaR[Q‘ a\ N 6R[ab_f 6Vaf FaNaV\[& GUR 
NYVT[ZR[a V‘ .&.) ZVYR‘ S_\Z aUR JVY‘UV_R ’JR‘aR_[ FaNaV\[& @BF * d\bYQ V[P_RN‘R _NVY 
cRUVPYR ZVYR‘ a_NcRYRQ N[Q QRP_RN‘R Nba\Z\OVYR N[Q Ob‘ cRUVPYR ZVYR‘ a_NcRYRQ& GNOYR -%* 
‘U\d‘ aUNa Z\OVYR ‘\b_PR 5_VaV‘U GUR_ZNY H[Va‘ P\[‘bZ]aV\[ d\bYQ V[P_RN‘R Of 
N]]_\eVZNaRYf )(, a_VYYV\[ 5_VaV‘U GUR_ZNY H[Va‘ ]R_ fRN_&  
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@BF * d\bYQ V[PYbQR ‘Ve ‘aNaV\[‘& 8NPU \S aUR ‘Ve ‘aNaV\[‘ d\bYQ b‘R N]]_\eVZNaRYf )/- 
ZVYYV\[ 5_VaV‘U GUR_ZNY H[Va‘ ]R_ fRN_ Qb_V[T \]R_NaV\[NY NPaVcVaf "R&T&$ YVTUaV[T#& GUR a\aNY 
R[R_Tf P\[‘bZ]aV\[ N‘‘\PVNaRQ dVaU NYY ‘Ve ‘aNaV\[‘ d\bYQ OR N]]_\eVZNaRYf )&( OVYYV\[ 
5_VaV‘U GUR_ZNY H[Va‘ ]R_ fRN_& GUV‘ Q\R‘ [\a V[PYbQR R[R_Tf b‘RQ S\_ a_NV[ a_NcRY& G_NV[ 
a_NcRY R[R_Tf V‘ N[NYfgRQ V[ GNOYR -%*& GUR S\b_ ‘aNaV\[ \]aV\[‘ N‘‘\PVNaRQ dVaU aUV‘ 
NYaR_[NaVcR N_R QV‘Pb‘‘RQ ‘R]N_NaRYf YNaR_ V[ aUV‘ N[NYf‘V‘&  

@BF * V[PYbQR‘ ‘VT[VSVPN[a V[P_RN‘RQ ‘f‘aRZ%dVQR ]N‘‘R[TR_%ZVYR‘ dUVPU _R‘bYa‘ V[ Z\_R 
R[R_Tf P\[‘bZ]aV\[ aUN[ ON‘RYV[R P\[QVaV\[‘& 4‘ ‘bPU$ @BF * d\bYQ _R‘bYa V[ N[ NQcR_‘R 
R[R_Tf VZ]NPa&  

,%)%(’ 3_SVN @Z^SYX] 

,%)%(’%( @Z^SYX (dHSV]RS\O&4\OX]RKa D^K^SYX @Z^SYX 
B]aV\[ ) d\bYQ _RZ\cR aUR JVY‘UV_R’6_R[‘UNd FaNaV\[ S_\Z RNPU \S aUR NYaR_[NaVcR‘& GUV‘ 
d\bYQ _RQbPR aUR N[[bNY R[R_Tf P\[‘bZ]aV\[ S\_ RNPU ‘PR[N_V\ Of N]]_\eVZNaRYf )/- 
ZVYYV\[ 5_VaV‘U GUR_ZNY H[Va‘& GUV‘ d\bYQ Sb_aUR_ _RQbPR aUR R[R_Tf P\[‘bZ]aV\[ ‘U\d[ 
GNOYR -%* S\_ RNPU \S aUR 4YaR_[NaVcR‘& 4YY \S aUR 4YaR_[NaVcR‘ d\bYQ ‘aVYY _R‘bYa V[ OR[RSVPVNY 
R[R_Tf VZ]NPa‘& 

,%)%(’%) @Z^SYX )dHSV]RS\O&7KS\PKb D^K^SYX 6K]^ @Z^SYX  
B]aV\[ * d\bYQ Y\PNaR aUR JVY‘UV_R’9NV_SNe FaNaV\[ SN_aUR_ RN‘a \S 9NV_SNe 4cR[bR$ dVaU aUR 
‘aNaV\[ b[QR_[RNaU aUR JVY‘UV_R’9NV_SNe V[aR_‘RPaV\[& B]aV\[ * d\bYQ [\a PUN[TR aUR a\aNY 
[bZOR_ \S ‘aNaV\[‘ S\_ N[f NYaR_[NaVcR$ N[Q d\bYQ [\a V[P_RN‘R \_ QRP_RN‘R R[R_Tf 
P\[‘bZ]aV\[ \S aUR NYaR_[NaVcR‘& 4YY \S aUR 4YaR_[NaVcR‘ d\bYQ ‘aVYY _R‘bYa V[ OR[RSVPVNY R[R_Tf 
VZ]NPa‘&  

,%)%(’%* @Z^SYX *dHSV]RS\O&=K 4SOXOQK D^K^SYX @Z^SYX  
B]aV\[ + d\bYQ OR Y\PNaRQ dR‘a \S ?N 6VR[RTN 5\bYRcN_Q$ dVaU aUR ‘aNaV\[ O\e ReaR[QV[T 
S_\Z aUR JVY‘UV_R’?R 7\be E\NQ V[aR_‘RPaV\[ a\ Wb‘a dR‘a \S aUR JVY‘UV_R’6N_‘\[ E\NQ 
V[aR_‘RPaV\[& GUR ‘aNaV\[ \]aV\[ NY‘\ P\[aNV[‘ N[ NYVT[ZR[a \]aV\[ aUNa d\bYQ ]_\cVQR N[ 
NYaR_[NaR P\[[RPaV\[ a\ aUR Sbab_R JR‘a ;\YYfd\\Q 8eaR[‘V\[& B]aV\[ + d\bYQ [\a PUN[TR 
aUR a\aNY [bZOR_ \S ‘aNaV\[‘ S\_ N[f NYaR_[NaVcR& GUR NYaR_[NaR NYVT[ZR[a \]aV\[ d\bYQ 
ZN_TV[NYYf NSSRPa aUR cRUVPYR ZVYR‘ a_NcRYRQ$ dUVPU V‘ aUR ON‘V‘ \S aUR Z\OVYR ‘\b_PR R[R_Tf 
N[NYf‘V‘& B]aV\[ + d\bYQ [\a ‘bO‘aN[aVNYYf NYaR_ aUR R[R_Tf P\[‘bZ]aV\[ \S aUR NYaR_[NaVcR‘$ 
N[Q NYY \S aUR 4YaR_[NaVcR‘ d\bYQ ‘aVYY _R‘bYa V[ OR[RSVPVNY R[R_Tf VZ]NPa‘&  

,%)%(’%+ @Z^SYX +d4OX^_\c 4S^c D^K^SYX KXN DOQWOX^ @Z^SYX]  
B]aV\[ , V[PYbQR‘ ZbYaV]YR ‘VaR‘ S\_ ‘bOdNf ‘aNaV\[‘ V[ 6R[ab_f 6Vaf N[Q ZbYaV]YR 
P\[[RPaV[T _\baR‘ ORadRR[ aUR QVSSR_R[a ‘aNaV\[‘& B]aV\[ , d\bYQ [\a PUN[TR aUR a\aNY 
[bZOR_ \S ‘aNaV\[‘ S\_ N[f NYaR_[NaVcR& GUR NYaR_[NaR NYVT[ZR[a \]aV\[‘ d\bYQ ZN_TV[NYYf 
NSSRPa aUR cRUVPYR ZVYR‘ a_NcRYRQ$ dUVPU V‘ aUR ON‘V‘ \S aUR Z\OVYR ‘\b_PR R[R_Tf N[NYf‘V‘& 
B]aV\[ , d\bYQ [\a ‘bO‘aN[aVNYYf NYaR_ aUR R[R_Tf P\[‘bZ]aV\[ \S aUR NYaR_[NaVcR‘$ N[Q NYY \S 
aUR 4YaR_[NaVcR‘ d\bYQ ‘aVYY _R‘bYa V[ OR[RSVPVNY R[R_Tf VZ]NPa‘&  

,%)%(’%, @Z^SYX ,dHO]^aYYN&F4=2 D^K^SYX @Z^SYX]  
B]aV\[ - d\bYQ Y\PNaR aUR JR‘ad\\Q’H6?4 FaNaV\[ b[QR_ aUR PR[aR_ \S JVY‘UV_R 5\bYRcN_Q$ 
VZZRQVNaRYf dR‘a \S JR‘ad\\Q 5\bYRcN_Q& B]aV\[ - d\bYQ [\a PUN[TR aUR a\aNY [bZOR_ \S 
‘aNaV\[‘ S\_ N[f NYaR_[NaVcR$ N[Q d\bYQ [\a V[P_RN‘R \_ QRP_RN‘R R[R_Tf P\[‘bZ]aV\[ \S aUR 
NYaR_[NaVcR‘& 4YY \S aUR 4YaR_[NaVcR‘ d\bYQ ‘aVYY _R‘bYa V[ OR[RSVPVNY R[R_Tf VZ]NPa‘&  
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,%)%(’%- @Z^SYX -dHO]^aYYN&GO^O\KX] 2NWSXS]^\K^SYX 9Y]ZS^KV D^K^SYX @Z^SYX  
B]aV\[ . d\bYQ Y\PNaR aUR JR‘ad\\Q’IRaR_N[ 4QZV[V‘a_NaV\[ ;\‘]VaNY FaNaV\[ \[ aUR [\_aU 
‘VQR \S JVY‘UV_R 5\bYRcN_Q& B]aV\[ . d\bYQ [\a PUN[TR aUR a\aNY [bZOR_ \S ‘aNaV\[‘ S\_ N[f 
NYaR_[NaVcR$ N[Q d\bYQ [\a V[P_RN‘R \_ QRP_RN‘R R[R_Tf P\[‘bZ]aV\[ \S aUR NYaR_[NaVcR‘& 4YY 
\S aUR 4YaR_[NaVcR‘ d\bYQ ‘aVYY _R‘bYa V[ OR[RSVPVNY R[R_Tf VZ]NPa‘&  

,%)%(( >KSX^OXKXMO KXN @ZO\K^SYX 7KMSVS^c DS^O] 

@Ra_\ Pb__R[aYf UN‘ N SYRRa ‘VgR \S )(, URNcf _NVY cRUVPYR‘ a\ \]R_NaR aUR ReV‘aV[T @Ra_\ 
ERQ’@Ra_\ Cb_]YR ?V[R‘& <[P_RN‘RQ ‘R_cVPR S\_ aUR A\ 5bVYQ 4YaR_[NaVcR d\bYQ _R^bV_R N[ 
NQQVaV\[NY ,* URNcf _NVY cRUVPYR‘$ S\_ N a\aNY SYRRa \S ),. cRUVPYR‘& ;RNcf _NVY cRUVPYR‘ _R^bV_RQ 
S\_ aUR 5bVYQ 4YaR_[NaVcR‘ _N[TR S_\Z )1. "@BF )# a\ ++. "4YaR_[NaVcR -#& GUR [bZOR_ \S 
NQQVaV\[NY cRUVPYR‘ \cR_ aUR A\ 5bVYQ 4YaR_[NaVcR _N[TR‘ S_\Z  -( "@BF )# a\ )1( URNcf _NVY 
cRUVPYR‘ "4YaR_[NaVcR -#&  

6b__R[aYf$ @Ra_\ ‘a\_R‘ N[Q ZNV[aNV[‘ Va‘ ERQ ?V[R’Cb_]YR ?V[R cRUVPYR SYRRa Na aUR ReV‘aV[T 
7VcV‘V\[ *( @NV[aR[N[PR N[Q Fa\_NTR 9NPVYVaf Na aUR ‘VaR O\b[QRQ Of )‘a 4cR[bR \[ aUR 
[\_aU$ aUR ?\‘ 4[TRYR‘ EVcR_ \[ aUR RN‘a$ ,aU Fa_RRa \[ aUR ‘\baU$ N[Q FN[aN 9R 4cR[bR \[ aUR 
dR‘a& JVaU N PN]NPVaf a\ NPP\ZZ\QNaR b] a\ *(( URNcf _NVY cRUVPYR‘$ aUR fN_Q Pb__R[aYf UN‘ 
‘bSSVPVR[a PN]NPVaf a\ ‘a\_R 1. NQQVaV\[NY URNcf _NVY cRUVPYR‘& 

FRcR_NY R[UN[PRZR[a‘ a\ aUR SNPVYVaf N_R ]YN[[RQ N[Q N‘‘bZRQ V[ aUR A\ 5bVYQ 4YaR_[NaVcR& 
B[R V‘ N ab_[ONPX a\ NYY\d a_NV[‘ a\ PUN[TR QV_RPaV\[ Z\_R RSSVPVR[aYf& <[ NQQVaV\[$ ‘V[PR 
Z\_R S_R^bR[a a_NV[ ‘R_cVPR ‘f‘aRZdVQR d\bYQ ]ba Z\_R ZVYRNTR \[ @Ra_\j‘ URNcf _NVY 
cRUVPYR‘$ Z\_R S_R^bR[a ZNV[aR[N[PR d\bYQ OR [RPR‘‘N_f& CYN[[RQ VZ]_\cRZR[a‘ d\bYQ 
V[P_RN‘R PN]NPVaf Na 7VcV‘V\[ *( S\_ ZNW\_ _R]NV_‘$ dURRY a_bV[T$ ‘R_cVPR N[Q V[‘]RPaV\[$ N[Q 
OY\d Q\d[ \]R_NaV\[‘&  

<S N[f \S aUR URNcf _NVY a_N[‘Va 5bVYQ 4YaR_[NaVcR‘ N_R PU\‘R[$ NQQVaV\[NY ‘a\_NTR PN]NPVaf 
d\bYQ OR [RRQRQ& Gd\ \]aV\[‘ S\_ ]_\cVQV[T aUV‘ Re]N[QRQ PN]NPVaf N_R N‘ S\YY\d‘2 

n 4QQVaV\[NY ‘a\_NTR VZZRQVNaRYf ‘\baU \S aUR 7VcV‘V\[ *( @NV[aR[N[PR N[Q Fa\_NTR 
9NPVYVaf ORadRR[ aUR ,aU N[Q .aU Fa_RRa 5_VQTR‘& GUV‘ \]aV\[ d\bYQ _R^bV_R ]b_PUN‘V[T 
+&1 NP_R‘ \S cNPN[a ]_VcNaR ]_\]R_af NObaaV[T aUR ‘\baUR_[ O\b[QN_f \S aUR ReV‘aV[T 
SNPVYVaf$ N[Q aUR P\[‘a_bPaV\[ \S NQQVaV\[NY ZNV[aR[N[PR N[Q ‘a\_NTR a_NPX‘& GUV‘ d\bYQ 
NPP\ZZ\QNaR b] a\ )(* cRUVPYR‘$ ‘bSSVPVR[a NQQRQ PN]NPVaf S\_ 4YaR_[NaVcR‘ ) N[Q *& 

n <[ aUR RcR[a aUNa aUR ReV‘aV[T @Ra_\ ERQ ?V[R ENVY Fa\_NTR N[Q @NV[aR[N[PR KN_Q‘ P\bYQ 
[\a OR Re]N[QRQ a\ NPP\ZZ\QNaR aUR JR‘a‘VQR FbOdNf 8eaR[‘V\[ C_\WRPa$ N ‘NaRYYVaR 
SNPVYVaf P\bYQ OR ObVYa Na aUR H[V\[ CNPVSVP ?\‘ 4[TRYR‘ G_N[‘]\_aNaV\[ 6R[aR_ ENVY KN_Q$ 
P\[[RPaRQ Of fN_Q YRNQ a_NPX‘ a\ aUR 7VcV‘V\[ *( @NV[aR[N[PR N[Q Fa\_NTR 9NPVYVaf& GUV‘ 
‘VaR UN‘ Z\_R aUN[ )*+ NP_R‘$ \S dUVPU N]]_\eVZNaRYf -+ NP_R‘ P\bYQ OR [RRQRQ S\_ aUR 
SNPVYVaf ‘bSSVPVR[a a\ NPP\ZZ\QNaR aUR cRUVPYR SYRRa S\_ NYY SVcR URNcf _NVY a_N[‘Va 
NYaR_[NaVcR‘& 4[ NQQVaV\[NY )&+ ZVYR‘ \S a_NPX N[Q N [Rd O_VQTR \cR_ aUR ?\‘ 4[TRYR‘ 
EVcR_ d\bYQ OR P\[‘a_bPaRQ S\_ cRUVPYR‘ a\ _RNPU aUV‘ fN_Q&  

GUR 6NYVS\_[VN 7R]N_aZR[a \S G_N[‘]\_aNaV\[ UN‘ R‘aVZNaRQ aUNa ZNV[aR[N[PR N[Q ‘a\_NTR 
SNPVYVaVR‘ b‘R N]]_\eVZNaRYf 0&/ OVYYV\[ 5_VaV‘U GUR_ZNY H[Va‘ ]R_ fRN_& GUR R[R_Tf d\bYQ OR 
P\[‘bZRQ S\_ ]b_]\‘R‘ aUNa V[PYbQR YVTUaV[T$ _R]NV_ NPaVcVaf$ N[Q PYRN[V[T& JUR[ P\Z]N_RQ 
a\ Z\OVYR ‘\b_PR R[R_Tf P\[‘bZ]aV\[ ‘U\d[ V[ GNOYR -%*$ aUV‘ _R]_R‘R[a‘ N ‘ZNYY ]R_PR[aNTR 
\S a\aNY \]R_NaV\[NY R[R_Tf P\[‘bZ]aV\[& 8[R_Tf b‘R N‘‘\PVNaRQ dVaU aUR ZNV[aR[N[PR fN_Q‘ 
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d\bYQ [\a ‘bO‘aN[aVNYYf NSSRPa \cR_NYY R[R_Tf b‘R& 4YY \S aUR 4YaR_[NaVcR‘ d\bYQ _R‘bYa V[ 
OR[RSVPVNY R[R_Tf VZ]NPa‘& 

,%* 4YX]^\_M^SYX :WZKM^] !4YX]^\_M^SYX 6[_SZWOX^ 6XO\Qc 4YX]_WZ^SYX" 

,%*%( ?Y 3_SVN 2V^O\XK^S‘O 

A\ ]\_aV\[ \S aUR JR‘a‘VQR FbOdNf 8eaR[‘V\[ d\bYQ OR P\[‘a_bPaRQ b[QR_ aUR A\ 5bVYQ 
4YaR_[NaVcR& GUR A\ 5bVYQ 4YaR_[NaVcR d\bYQ [\a P\[‘bZR R[R_Tf a\ P\[‘a_bPa aUR JR‘a‘VQR 
FbOdNf 8eaR[‘V\[$ N[Q d\bYQ [\a UNcR N[ NQcR_‘R R[R_Tf VZ]NPa&  

,%*%) E\KX]ZY\^K^SYX Dc]^OW >KXKQOWOX^ 2V^O\XK^S‘O 

GUR GF@ 4YaR_[NaVcR R[UN[PR‘ aUR A\ 5bVYQ 4YaR_[NaVcR Of Re]N[QV[T aUR @Ra_\ EN]VQ Ob‘ 
‘R_cVPR‘ \]R_NaV[T V[ aUR JR‘a‘VQR G_N[‘Va 6\__VQ\_& GUV‘ NYaR_[NaVcR RZ]UN‘VgR‘ Z\_R 
S_R^bR[a ‘R_cVPR a\ _RQbPR QRYNf N[Q R[UN[PR Z\OVYVaf& GUR GF@ 4YaR_[NaVcR d\bYQ [\a 
V[PYbQR N[f ]Uf‘VPNY PUN[TR‘ a\ aUR ‘abQf N_RN& GUV‘ NYaR_[NaVcR d\bYQ [\a _R‘bYa V[ [Rd 
P\[‘a_bPaV\[ NPaVcVaf N[Q d\bYQ [\a UNcR N[ NQcR_‘R R[R_Tf VZ]NPa& 

,%*%* 2V^O\XK^S‘O (dHO]^aYYN&F4=2 6b^OX]SYX  

4YaR_[NaVcR ) ReaR[Q‘ S_\Z aUR ReV‘aV[T @Ra_\ Cb_]YR ?V[R JVY‘UV_R’JR‘aR_[ FaNaV\[ a\ N 
JR‘ad\\Q’H6?4 FaNaV\[& GUR NYVT[ZR[a V‘ 0&.( ZVYR‘ V[ YR[TaU N[Q d\bYQ V[PYbQR aUR 
P\[‘a_bPaV\[ \S ‘RcR[ ‘aNaV\[‘& 4‘ ‘U\d[ V[ GNOYR -%+$ N]]_\eVZNaRYf *&( a_VYYV\[ 5_VaV‘U 
GUR_ZNY H[Va‘ d\bYQ OR P\[‘bZRQ Qb_V[T P\[‘a_bPaV\[ \S 4YaR_[NaVcR )& GUV‘ _R]_R‘R[a‘ 
N]]_\eVZNaRYf (&(* ]R_PR[a \S aUR a\aNY R[R_Tf P\[‘bZRQ ]R_ fRN_ V[ aUR FaNaR \S 6NYVS\_[VN&  

EKLVO ,$*% 6]^SWK^ON 4YX]^\_M^SYX 6XO\Qc 4YX]_WZ^SYX 

2V^O\XK^S‘O 
6XO\Qc 4YX]_WZ^SYX  

!3SVVSYX 3\S^S]R ERO\WKV FXS^]" 

2S[LYUH[P]L (  )#’)’ 

2S[LYUH[P]L )  )#*’0 

2S[LYUH[P]L *  *#+-* 

2S[LYUH[P]L +  *#.,) 

2S[LYUH[P]L ,  +#0’- 

>@C ( ]Z% ?V 3\PSK /-- 

>@C ) ]Z% ?V 3\PSK (#.*) 

>HPU[LUHUJL 7HJPSP[‘ , 

CV\YJL1 DLYY‘ 2% 9H‘LZ 2ZZVJPH[LZ ==4# )’(’ 

@Ra_\ d\bYQ _R^bV_R aUR P\[‘a_bPaV\[ P\[a_NPa\_ a\ VZ]YRZR[a R[R_Tf P\[‘R_cV[T 5R‘a 
@N[NTRZR[a C_NPaVPR‘ V[ NPP\_QN[PR dVaU @Ra_\j‘ 8[R_Tf N[Q Fb‘aNV[NOVYVaf C\YVPf& 5R‘a 
@N[NTRZR[a C_NPaVPR‘ d\bYQ V[PYbQR$ Oba N_R [\a YVZVaRQ a\$ VZ]YRZR[aV[T N P\[‘a_bPaV\[ 
R[R_Tf P\[‘R_cNaV\[ ]YN[$ b‘V[T R[R_Tf%RSSVPVR[a R^bV]ZR[a$ P\[‘\YVQNaV[T ZNaR_VNY QRYVcR_f 
a\ R[‘b_R RSSVPVR[a cRUVPYR baVYVgNaV\[$ ‘PURQbYV[T QRYVcR_f \S ZNaR_VNY‘ Qb_V[T [\[%_b‘U 
U\b_‘ a\ ZNeVZVgR cRUVPYR SbRY RSSVPVR[Pf$ R[P\b_NTV[T P\[‘a_bPaV\[ d\_XR_‘ a\ PN_]\\Y$ N[Q 
ZNV[aNV[V[T R^bV]ZR[a N[Q ZNPUV[R_f V[ T\\Q d\_XV[T P\[QVaV\[& JVaU VZ]YRZR[aNaV\[ \S 
aUR‘R ZRN‘b_R‘$ 4YaR_[NaVcR ) d\bYQ [\a YRNQ a\ N dN‘aRSbY$ V[RSSVPVR[a$ \_ b[[RPR‘‘N_f b‘NTR 
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\S SbRY \_ R[R_Tf& 6\[‘a_bPaV\[ \S 4YaR_[NaVcR ) d\bYQ [\a _R‘bYa V[ N[ NQcR_‘R R[R_Tf 
VZ]NPa& 

,%*%+ 2V^O\XK^S‘O )dHO]^aYYN&G2 9Y]ZS^KV 6b^OX]SYX 

4YaR_[NaVcR * ReaR[Q‘ S_\Z aUR ReV‘aV[T @Ra_\ Cb_]YR ?V[R JVY‘UV_R’JR‘aR_[ FaNaV\[ a\ N 
JR‘ad\\Q’IRaR_N[‘ 4QZV[V‘a_NaV\[ ;\‘]VaNY FaNaV\[& GUR NYVT[ZR[a V‘ 0&1. ZVYR‘ V[ YR[TaU 
N[Q d\bYQ V[PYbQR aUR P\[‘a_bPaV\[ \S RVTUa ‘aNaV\[‘& 4‘ ‘U\d[ V[ GNOYR -%+$ N]]_\eVZNaRYf 
*&+ a_VYYV\[ 5_VaV‘U GUR_ZNY H[Va‘ d\bYQ OR P\[‘bZRQ Qb_V[T P\[‘a_bPaV\[ \S 4YaR_[NaVcR *& 
GUV‘ _R]_R‘R[a‘ YR‘‘ aUN[ (&(+ ]R_PR[a \S aUR a\aNY R[R_Tf P\[‘bZRQ ]R_ fRN_ V[ aUR FaNaR \S 
6NYVS\_[VN& JVaU VZ]YRZR[aNaV\[ \S 5R‘a @N[NTRZR[a C_NPaVPR‘$ 4YaR_[NaVcR * d\bYQ [\a 
YRNQ a\ N dN‘aRSbY$ V[RSSVPVR[a$ \_ b[[RPR‘‘N_f b‘NTR \S SbRY \_ R[R_Tf& 6\[‘a_bPaV\[ \S 
4YaR_[NaVcR * d\bYQ [\a _R‘bYa V[ N[ NQcR_‘R R[R_Tf VZ]NPa& 

,%*%, 2V^O\XK^S‘O *dDKX^K >YXSMK 6b^OX]SYX 

4YaR_[NaVcR + ReaR[Q‘ S_\Z aUR ReV‘aV[T @Ra_\ Cb_]YR ?V[R JVY‘UV_R’JR‘aR_[ FaNaV\[ a\ aUR 
JVY‘UV_R’,aU Fa_RRa FaNaV\[ V[ FN[aN @\[VPN& GUR NYVT[ZR[a V‘ )*&+0 ZVYR‘ V[ YR[TaU N[Q 
d\bYQ V[PYbQR aUR P\[‘a_bPaV\[ \S )* ‘aNaV\[‘& 4‘ ‘U\d[ V[ GNOYR -%+$ N]]_\eVZNaRYf 
+&- a_VYYV\[ 5_VaV‘U aUR_ZNY b[Va‘ d\bYQ OR P\[‘bZRQ Qb_V[T P\[‘a_bPaV\[ \S 4YaR_[NaVcR +& 
GUV‘ _R]_R‘R[a‘ N]]_\eVZNaRYf (&(, ]R_PR[a \S aUR a\aNY R[R_Tf P\[‘bZRQ ]R_ fRN_ V[ aUR 
FaNaR \S 6NYVS\_[VN& JVaU VZ]YRZR[aNaV\[ \S 5R‘a @N[NTRZR[a C_NPaVPR‘$ 4YaR_[NaVcR + d\bYQ 
[\a YRNQ a\ N dN‘aRSbY$ V[RSSVPVR[a$ \_ b[[RPR‘‘N_f b‘NTR \S SbRY \_ R[R_Tf& 6\[‘a_bPaV\[ \S 
4YaR_[NaVcR + d\bYQ [\a _R‘bYa V[ N[ NQcR_‘R R[R_Tf VZ]NPa&  

,%*%- 2V^O\XK^S‘O +dHO]^aYYN&G2 9Y]ZS^KV 6b^OX]SYX AV_] HO]^ 9YVVcaYYN 6b^OX]SYX 

FVZVYN_ a\ 4YaR_[NaVcR *$ 4YaR_[NaVcR , ReaR[Q‘ S_\Z aUR ReV‘aV[T @Ra_\ Cb_]YR ?V[R JVY‘UV_R’
JR‘aR_[ FaNaV\[ a\ N JR‘ad\\Q’IRaR_N[‘ 4QZV[V‘a_NaV\[ ;\‘]VaNY FaNaV\[ Oba NY‘\ NQQ‘ N 
JR‘a ;\YYfd\\Q 8eaR[‘V\[& GUR NYVT[ZR[a V‘ ),&(. ZVYR‘ V[ YR[TaU N[Q d\bYQ V[PYbQR aUR 
P\[‘a_bPaV\[ \S )+ ‘aNaV\[‘& 4‘ ‘U\d[ V[ GNOYR -%+$ N]]_\eVZNaRYf +&0 a_VYYV\[ 5_VaV‘U 
GUR_ZNY H[Va‘ d\bYQ OR P\[‘bZRQ Qb_V[T P\[‘a_bPaV\[ \S 4YaR_[NaVcR ,& GUV‘ _R]_R‘R[a‘ 
N]]_\eVZNaRYf (&(, ]R_PR[a \S aUR a\aNY R[R_Tf P\[‘bZRQ ]R_ fRN_ V[ aUR FaNaR \S 6NYVS\_[VN& 
JVaU VZ]YRZR[aNaV\[ \S 5R‘a @N[NTRZR[a C_NPaVPR‘$ 4YaR_[NaVcR , d\bYQ [\a YRNQ a\ N 
dN‘aRSbY$ V[RSSVPVR[a$ \_ b[[RPR‘‘N_f b‘NTR \S SbRY \_ R[R_Tf& 6\[‘a_bPaV\[ \S 4YaR_[NaVcR , 
d\bYQ [\a _R‘bYa V[ N[ NQcR_‘R R[R_Tf VZ]NPa&  

,%*%. 2V^O\XK^S‘O ,dDKX^K >YXSMK 6b^OX]SYX AV_] HO]^ 9YVVcaYYN 6b^OX]SYX 

FVZVYN_ a\ 4YaR_[NaVcR +$ 4YaR_[NaVcR - ReaR[Q‘ S_\Z aUR ReV‘aV[T @Ra_\ Cb_]YR ?V[R JVY‘UV_R’
JR‘aR_[ FaNaV\[ a\ aUR JVY‘UV_R’,aU Fa_RRa FaNaV\[ N[Q NQQ‘ N JR‘a ;\YYfd\\Q 8eaR[‘V\[& 
GUR NYVT[ZR[a V‘ )/&,1 ZVYR‘ V[ YR[TaU N[Q d\bYQ V[PYbQR aUR P\[‘a_bPaV\[ \S )/ ‘aNaV\[‘& 4‘ 
‘U\d[ V[ GNOYR -%+$ N]]_\eVZNaRYf ,&1 a_VYYV\[ 5_VaV‘U GUR_ZNY H[Va‘ d\bYQ OR P\[‘bZRQ 
Qb_V[T P\[‘a_bPaV\[ \S 4YaR_[NaVcR -& GUV‘ _R]_R‘R[a‘ YR‘‘ aUN[ (&(. ]R_PR[a \S aUR a\aNY 
R[R_Tf P\[‘bZRQ ]R_ fRN_ V[ aUR FaNaR \S 6NYVS\_[VN& JVaU VZ]YRZR[aNaV\[ \S 5R‘a 
@N[NTRZR[a C_NPaVPR‘$ 4YaR_[NaVcR - d\bYQ [\a YRNQ a\ N dN‘aRSbY$ V[RSSVPVR[a$ \_ b[[RPR‘%
‘N_f b‘NTR \S SbRY \_ R[R_Tf& 6\[‘a_bPaV\[ \S 4YaR_[NaVcR - d\bYQ [\a _R‘bYa V[ N[ NQcR_‘R 
R[R_Tf VZ]NPa&  
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,%*%/ >@D (d7KS\PKb D^K^SYX EO\WSX_] 

GUR @BF ) S\YY\d‘ aUR ‘NZR NYVT[ZR[a N‘ 4YaR_[NaVcR ) "‘RR QR‘P_V]aV\[ NO\cR#$ Oba 
aR_ZV[NaR‘ Na aUR JVY‘UV_R’9NV_SNe FaNaV\[ _NaUR_ aUN[ ReaR[QV[T a\ aUR JR‘ad\\Q’H6?4 
FaNaV\[& GUR NYVT[ZR[a V‘ +&)( ZVYR‘ V[ YR[TaU N[Q d\bYQ V[PYbQR aUR P\[‘a_bPaV\[ \S aU_RR 
‘aNaV\[‘& 4‘ ‘U\d[ V[ GNOYR -%+$ N]]_\eVZNaRYf 0.. OVYYV\[ 5_VaV‘U GUR_ZNY H[Va‘ d\bYQ OR 
P\[‘bZRQ Qb_V[T P\[‘a_bPaV\[ \S aUR @BF )& GUV‘ _R]_R‘R[a‘ YR‘‘ aUN[ (&() ]R_PR[a \S aUR 
a\aNY R[R_Tf P\[‘bZRQ ]R_ fRN_ V[ aUR FaNaR \S 6NYVS\_[VN& JVaU VZ]YRZR[aNaV\[ \S 5R‘a 
@N[NTRZR[a C_NPaVPR‘$ aUR @BF ) d\bYQ [\a YRNQ a\ N dN‘aRSbY$ V[RSSVPVR[a$ \_ b[[RPR‘‘N_f 
b‘NTR \S SbRY \_ R[R_Tf& 6\[‘a_bPaV\[ \S aUR @BF ) d\bYQ [\a _R‘bYa V[ N[ NQcR_‘R R[R_Tf 
VZ]NPa&  

,%*%0 >@D )d4OX^_\c 4S^c D^K^SYX EO\WSX_] 

GUR @BF * S\YY\d‘ aUR ‘NZR NYVT[ZR[a N‘ 4YaR_[NaVcR ) "‘RR QR‘P_V]aV\[ NO\cR# Oba ReaR[Q‘ 
a\ N 6R[ab_f 6Vaf FaNaV\[& GUR NYVT[ZR[a V‘ .&.) ZVYR‘ V[ YR[TaU N[Q d\bYQ V[PYbQR aUR 
P\[‘a_bPaV\[ \S ‘Ve ‘aNaV\[‘& 4‘ ‘U\d[ V[ GNOYR -%+$ N]]_\eVZNaRYf )&/ a_VYYV\[ 5_VaV‘U 
GUR_ZNY H[Va‘ d\bYQ OR P\[‘bZRQ Qb_V[T P\[‘a_bPaV\[ \S aUR @BF *& GUV‘ _R]_R‘R[a‘ YR‘‘ 
aUN[ (&(* ]R_PR[a \S aUR a\aNY R[R_Tf P\[‘bZRQ ]R_ fRN_ V[ aUR FaNaR \S 6NYVS\_[VN& JVaU 
VZ]YRZR[aNaV\[ \S 5R‘a @N[NTRZR[a C_NPaVPR‘$ aUR @BF * d\bYQ [\a YRNQ a\ N dN‘aRSbY$ 
V[RSSVPVR[a$ \_ b[[RPR‘‘N_f b‘NTR \S SbRY \_ R[R_Tf& 6\[‘a_bPaV\[ \S aUR @BF * d\bYQ [\a 
_R‘bYa V[ N[ NQcR_‘R R[R_Tf VZ]NPa&  

,%*%(’ 3_SVN @Z^SYX] 

,%*%(’%( @Z^SYX (dHSV]RS\O&4\OX]RKa D^K^SYX @Z^SYX 
B]aV\[ ) d\bYQ _RZ\cR aUR JVY‘UV_R’6_R[‘UNd FaNaV\[ S_\Z RNPU \S aUR NYaR_[NaVcR‘& GUV‘ 
d\bYQ _RQbPR aUR P\[‘a_bPaV\[ R[R_Tf P\[‘bZ]aV\[ S\_ RNPU ‘PR[N_V\ Of N]]_\eVZNaRYf 
*&, OVYYV\[ 5_VaV‘U GUR_ZNY H[Va‘& GUV‘ _RYNaVcRYf ‘ZNYY NZ\b[a \S R[R_Tf P\[‘bZ]aV\[ 
d\bYQ [\a ‘bO‘aN[aVNYYf NYaR_ aUR a\aNY R[R_Tf P\[‘bZ]aV\[ S\_ aUR NYaR_[NaVcR‘$ N[Q B]aV\[ ) 
d\bYQ [\a _R‘bYa V[ N[ NQcR_‘R P\[‘a_bPaV\[ R[R_Tf VZ]NPa&  

,%*%(’%) @Z^SYX )dHSV]RS\O&7KS\PKb D^K^SYX 6K]^ @Z^SYX  
B]aV\[ * d\bYQ Y\PNaR aUR JVY‘UV_R’9NV_SNe FaNaV\[ SN_aUR_ RN‘a \S 9NV_SNe 4cR[bR$ dVaU aUR 
‘aNaV\[ b[QR_[RNaU aUR JVY‘UV_R’9NV_SNe V[aR_‘RPaV\[& <a d\bYQ [\a PUN[TR aUR a\aNY [bZOR_ 
\S ‘aNaV\[‘ S\_ N[f NYaR_[NaVcR& B]aV\[ * d\bYQ [\a V[P_RN‘R \_ QRP_RN‘R P\[‘a_bPaV\[ R[R_Tf 
P\[‘bZ]aV\[ \S aUR NYaR_[NaVcR‘$ N[Q d\bYQ [\a _R‘bYa V[ N[ NQcR_‘R P\[‘a_bPaV\[ R[R_Tf 
VZ]NPa&  

,%*%(’%* @Z^SYX *dHSV]RS\O&=K 4SOXOQK D^K^SYX @Z^SYX  
B]aV\[ + d\bYQ OR Y\PNaRQ dR‘a \S ?N 6VR[RTN 5\bYRcN_Q$ dVaU aUR ‘aNaV\[ O\e ReaR[QV[T 
S_\Z aUR JVY‘UV_R’?R 7\be E\NQ V[aR_‘RPaV\[ a\ Wb‘a dR‘a \S aUR JVY‘UV_R’6N_‘\[ E\NQ 
V[aR_‘RPaV\[& GUR ‘aNaV\[ \]aV\[ NY‘\ P\[aNV[‘ N[ NYVT[ZR[a \]aV\[ aUNa d\bYQ ]_\cVQR N[ 
NYaR_[NaR P\[[RPaV\[ a\ aUR Sbab_R JR‘a ;\YYfd\\Q 8eaR[‘V\[& B]aV\[ + d\bYQ [\a V[P_RN‘R 
\_ QRP_RN‘R P\[‘a_bPaV\[ R[R_Tf P\[‘bZ]aV\[ \S aUR NYaR_[NaVcR‘$ N[Q d\bYQ [\a _R‘bYa V[ N[ 
NQcR_‘R P\[‘a_bPaV\[ R[R_Tf VZ]NPa&  

,%*%(’%+ @Z^SYX +d4OX^_\c 4S^c D^K^SYX KXN DOQWOX^ @Z^SYX]  
B]aV\[ , V[PYbQR‘ ZbYaV]YR ‘VaR‘ S\_ ‘bOdNf ‘aNaV\[‘ V[ 6R[ab_f 6Vaf N[Q ZbYaV]YR P\[%
[RPaV[T _\baR‘ ORadRR[ aUR QVSSR_R[a ‘aNaV\[‘& <a d\bYQ [\a PUN[TR aUR a\aNY [bZOR_ \S 
‘aNaV\[‘ S\_ N[f NYaR_[NaVcR& B]aV\[ , d\bYQ [\a V[P_RN‘R \_ QRP_RN‘R P\[‘a_bPaV\[ R[R_Tf 
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P\[‘bZ]aV\[ \S aUR NYaR_[NaVcR‘$ N[Q d\bYQ [\a _R‘bYa V[ N[ NQcR_‘R P\[‘a_bPaV\[ R[R_Tf 
VZ]NPa&  

,%*%(’%, @Z^SYX ,dHO]^aYYN&F4=2 D^K^SYX @Z^SYX]  
B]aV\[ - d\bYQ Y\PNaR aUR JR‘ad\\Q’H6?4 FaNaV\[ b[QR_ aUR PR[aR_ \S JVY‘UV_R 5\bYRcN_Q$ 
VZZRQVNaRYf dR‘a \S JR‘ad\\Q 5\bYRcN_Q& <a d\bYQ [\a PUN[TR aUR a\aNY [bZOR_ \S ‘aNaV\[‘ 
S\_ N[f NYaR_[NaVcR& B]aV\[ - d\bYQ [\a V[P_RN‘R \_ QRP_RN‘R P\[‘a_bPaV\[ R[R_Tf P\[‘bZ]%
aV\[ \S aUR NYaR_[NaVcR‘$ N[Q d\bYQ [\a _R‘bYa V[ N[ NQcR_‘R P\[‘a_bPaV\[ R[R_Tf VZ]NPa&  

,%*%(’%- @Z^SYX -dHO]^aYYN&GO^O\KX] 2NWSXS]^\K^SYX 9Y]ZS^KV D^K^SYX @Z^SYX  
B]aV\[ . d\bYQ Y\PNaR aUR JR‘ad\\Q’IRaR_N[ 4QZV[V‘a_NaV\[ ;\‘]VaNY FaNaV\[ \[ aUR [\_aU 
‘VQR \S JVY‘UV_R 5\bYRcN_Q& <a d\bYQ [\a PUN[TR aUR a\aNY [bZOR_ \S ‘aNaV\[‘ S\_ N[f 
NYaR_[NaVcR$ N[Q d\bYQ [\a V[P_RN‘R \_ QRP_RN‘R R[R_Tf P\[‘bZ]aV\[ \S aUR NYaR_[NaVcR‘& 
B]aV\[ . d\bYQ [\a V[P_RN‘R \_ QRP_RN‘R P\[‘a_bPaV\[ R[R_Tf P\[‘bZ]aV\[ \S aUR NYaR_[N%
aVcR‘$ N[Q d\bYQ [\a _R‘bYa V[ N[ NQcR_‘R P\[‘a_bPaV\[ R[R_Tf VZ]NPa&  

,%*%(( >KSX^OXKXMO KXN @ZO\K^SYX 7KMSVS^c DS^O] 

GUR ]_\WRPa NYaR_[NaVcR‘ d\bYQ V[PYbQR aUR Re]N[‘V\[ \S ReV‘aV[T @Ra_\ ZNV[aR[N[PR N[Q 
\]R_NaV\[ SNPVYVaVR‘ N[Q ZNf V[PYbQR aUR P\[‘a_bPaV\[ \S [Rd SNPVYVaVR‘& 7RaNVYRQ ZNV[aR[N[PR 
SNPVYVaf V[S\_ZNaV\[ dN‘ [\a NcNVYNOYR dUR[ aUV‘ N[NYf‘V‘ dN‘ P\Z]YRaRQ& GUR_RS\_R$ TR[R_NY%
VgRQ P\[‘a_bPaV\[ N‘‘bZ]aV\[‘ dR_R baVYVgRQ a\ \OaNV[ P\[‘a_bPaV\[ R[R_Tf b‘R& 4‘ ‘U\d[ V[ 
GNOYR -%+$ N]]_\eVZNaRYf -&) OVYYV\[ 5_VaV‘U GUR_ZNY H[Va‘ d\bYQ OR P\[‘bZRQ Qb_V[T 
P\[‘a_bPaV\[ \S RNPU ZNV[aR[N[PR SNPVYVaf& GUV‘ _R]_R‘R[a‘ N]]_\eVZNaRYf (&((() ]R_PR[a \S 
aUR a\aNY R[R_Tf P\[‘bZRQ ]R_ fRN_ V[ aUR FaNaR \S 6NYVS\_[VN& JVaU VZ]YRZR[aNaV\[ \S 5R‘a 
@N[NTRZR[a C_NPaVPR‘$ aUR ]_\]\‘RQ ]_\WRPa d\bYQ [\a YRNQ a\ N dN‘aRSbY$ V[RSSVPVR[a$ \_ 
b[[RPR‘‘N_f b‘NTR \S SbRY \_ R[R_Tf& 6\[‘a_bPaV\[ \S ZNV[aR[N[PR SNPVYVaVR‘ d\bYQ [\a _R‘bYa 
V[ N[ NQcR_‘R R[R_Tf VZ]NPa&  
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-%( >S^SQK^SYX PY\ @ZO\K^SYXKV :WZKM^] 

4‘ ‘U\d[ V[ GNOYR -%*$ \]R_NaV\[NY NPaVcVaf N‘‘\PVNaRQ dVaU RNPU 4YaR_[NaVcR d\bYQ QRP_RN‘R 
_RTV\[NY R[R_Tf P\[‘bZ]aV\[& B]R_NaV\[NY NPaVcVaf d\bYQ _R‘bYa V[ OR[RSVPVNY R[R_Tf VZ]NPa‘$ 
N[Q ZVaVTNaV\[ ZRN‘b_R‘ N_R [\a _R^bV_RQ&  

-%) >S^SQK^SYX PY\ 4YX]^\_M^SYX :WZKM^] 

@Ra_\ d\bYQ _R^bV_R aUR P\[‘a_bPaV\[ P\[a_NPa\_ a\ VZ]YRZR[a R[R_Tf P\[‘R_cV[T 5R‘a 
@N[NTRZR[a C_NPaVPR‘ V[ NPP\_QN[PR dVaU @Ra_\j‘ 8[R_Tf N[Q Fb‘aNV[NOVYVaf C\YVPf& 
6\[‘a_bPaV\[ NPaVcVaf d\bYQ [\a _R‘bYa V[ N[ NQcR_‘R R[R_Tf VZ]NPa dVaU VZ]YRZR[aNaV\[ \S 
5R‘a @N[NTRZR[a C_NPaVPR‘& @VaVTNaV\[ ZRN‘b_R‘ N_R [\a _R^bV_RQ&  

-%* 4KVSPY\XSK 6X‘S\YXWOX^KV B_KVS^c 2M^ 5O^O\WSXK^SYX 

GUR NO\cR N[NYf‘V‘ QRZ\[‘a_NaRQ P\Z]YVN[PR dVaU aUR ANaV\[NY 8[cV_\[ZR[aNY C\YVPf 4Pa& 
GUR S\YY\dV[T N[NYf‘V‘ QRZ\[‘a_NaR‘ P\Z]YVN[PR dVaU aUR 6NYVS\_[VN 8[cV_\[ZR[aNY DbNYVaf 
4Pa& GUR R[R_Tf PNYPbYNaV\[‘ ]_\cVQRQ S\_ aUR A8C4 N[NYf‘V‘ NY‘\ _R]_R‘R[a aUR R[R_Tf b‘R 
S\_ aUR 6NYVS\_[VN 8[cV_\[ZR[aNY DbNYVaf 4Pa N[NYf‘V‘& GNOYR -%+ ‘U\d‘ R[R_Tf P\[‘bZ]aV\[ 
Qb_V[T aUR P\[‘a_bPaV\[ ]_\PR‘‘& @Ra_\ d\bYQ _R^bV_R aUR P\[‘a_bPaV\[ P\[a_NPa\_ a\ 
VZ]YRZR[a R[R_Tf P\[‘R_cV[T 5R‘a @N[NTRZR[a C_NPaVPR‘ V[ NPP\_QN[PR dVaU @Ra_\j‘ 
8[R_Tf N[Q Fb‘aNV[NOVYVaf C\YVPf& A\[R \S aUR NYaR_[NaVcR‘ d\bYQ YRNQ a\ dN‘aRSbY$ V[RSSVPVR[a$ 
\_ b[[RPR‘‘N_f b‘NTR \S SbRY \_ R[R_Tf dVaU VZ]YRZR[aNaV\[ \S aUR‘R ZRN‘b_R‘& 6\[‘a_bP%
aV\[ R[R_Tf b‘R d\bYQ _R‘bYa V[ N YR‘‘%aUN[%‘VT[VSVPN[a VZ]NPa b[QR_ aUR 6NYVS\_[VN 
8[cV_\[ZR[aNY DbNYVaf 4Pa& B]R_NaV\[NY R[R_Tf P\[‘bZ]aV\[ V‘ ‘U\d[ V[ GNOYR -%*& 8NPU 
4YaR_[NaVcR d\bYQ QRP_RN‘R _RTV\[NY R[R_Tf P\[‘bZ]aV\[ N[Q d\bYQ _R‘bYa V[ N OR[RSVPVNY 
R[R_Tf VZ]NPa&  

-%+ :WZKM^] COWKSXSXQ 2P^O\ >S^SQK^SYX 

6\[‘a_bPaV\[ N[Q \]R_NaV\[NY NPaVcVaf d\bYQ [\a _R‘bYa V[ NQcR_‘R R[R_Tf VZ]NPa‘$ N[Q 
ZVaVTNaV\[ ZRN‘b_R‘ N_R [\a _R^bV_RQ& 
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GUR ]_\]\‘RQ ]_\WRPa d\bYQ baVYVgR R[R_Tf Qb_V[T P\[‘a_bPaV\[ N[Q \]R_NaV\[NY NPaVcVaf& GUR 
R[R_Tf Re]R[QRQ a\ P\[‘a_bPa aUR ]_\WRPa$ _RTN_QYR‘‘ \S dUVPU NYaR_[NaVcR V‘ VZ]YRZR[aRQ$ V‘ 
N aRZ]\_N_f P\[‘bZ]aV\[ VZ]NPa aUNa V‘ [\a P\[‘VQR_RQ NQcR_‘R& 4YY \S aUR 5bVYQ 4YaR_[NaVcR‘ 
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